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UNDERSUGELSENS RESULTATER

TEMA: INDUSTRIPRODUKTION | DANMARK

Et gennemgiende tema i den offentlige debat har i
mange ar veret, om Danmark kan klare sig som
videns- og servicesamfund alene, eller om industri-
produktion er en forudsetning for, at Danmark kan
spille en rolle i den globale konkurrenceskonomi.
Diskussionen er blevet skarpet, i takt med at industri-
arbejdspladser er blevet udflyttet til lavtlonslande.

Derfor sporger ATV hvert ar medlemmerne om
deres syn pa netop dette spergsmal, og der kan nu
opstilles en udviklingstrend over den femirige peri-
ode, som ATV har gennemfort akademihgringen.

Industriproduktion er vigtigt for det

danske samfund

9 ud af 10 respondenter mener, at industriproduk-
tion skal fastholdes i Danmark, for at Danmark
kan klare sig som et videns- og servicesamfund
(se figur 1). Dette tal har veret konstant siden den
forste Akademihering i 2012.

50 % angiver, at der ikke er de rigtige rammevilkar
til stede for at fastholde produktion i Danmark, en
andel, der er faldet i lobet af arene. I 2012 var det
78 %, og i 2015 var det 54 %.

21 % mener, at de rigtige rammevilkar er til stede i
Danmark. I Akademihgringens forste ar 2012 var
tallet kun 5 %. Flere medlemmer oplever, at
vilkarene udvikler sig til det bedre, hvilket ses i
stigningen i andelen, der peger pé, at ramme-
vilkérene er til stede. Det skal dog bemarkes, at det
fortsat er et markant flertal, der peger pa, at

industriproduktionen er udfordret i Danmark.

Behov for at styrke uddannelse af kandidater
Uddannelse er et vilkar, der ifelge respondenterne er

behov for at styrke. Industrien har brug for at aftage
uddannede med relevant viden og relevante kompe-
tencer, og ATV’s medlemmer er bdde aftagere og
producenter heraf. Blandt respondenterne, der ikke
mener, at rammevilkarene er til stede, peger 67 %
pa, at uddannelse af kandidater inden for arbejds-
markedsrelevante uddannelser skal styrkes.

Ligeledes peger 56 % p4, at der er behov for at
styrke uddannelsen af faglerte inden for arbejds-
markedsrelevante uddannelser (se figur 2).

Bedre generelle vilkr prioriteres ogsa hejt blandt
respondenterne, der ikke mener, at vilkdrene i dag
er til stede. De peger pé et behov for at styrke
rammerne for at fastholde og tiltrekke udenlandsk

arbejdskraft herunder udenlandske forskere (50 %).

De peger ogsi p4, at erhvervsrettede forsknings-
aktiviteter skal styrkes pd universiteterne (44 %)
samt pd behovet for bedre rammer for virksomhe-
dernes egne forskningsaktiviteter (40 %).

Figur 1 :
Produktion
100
% Nej
80 e
o .... Taan® “‘ ....0
60 L4
50 hET T
40
30
20 BPPTLLY T T TINE
10 Lans®®”
. ey Ja
2012 2013 2014 2015 2016

e Kan Danmark klare sig uden industriproduktion?
Respondenter der har svaret nej

..... Har vi de rigtige rammevilkér til at sikre, at virksomheder fastholder
produktion i Danmark? Respondenter der har svaret nej

e Kan Danmark klare sig uden industriproduktion?
Respondenter der har svaret ja

----- Har vi de rigtige rammevilkér til at sikre, at virksomheder fastholder
produktion i Danmark? Respondenter der har svaret ja

Mangel pa kandidater og ph.d.er

Da flertallet af akademiets medlemmer er ledere,
har vi spurgt om aktuelle erfaringer med rekrutte-
ring af nye medarbejdere med relevante kompe-
tencer. Medlemmerne er siledes blevet bedt om at
svare pd, om de oplever mangel pa ferdigud-
dannede, kvalificerede ansegere, fordelt pa

forskellige uddannelsesomrader.

Figur 2: Hvilke vilkar, vurderer du, ber styrkes? Sest op til tre
krydser.

Danmark uddanner kandidater inden for relevante uddannelser

e Danmark uddanner fagleerte inden for relevante uddannelser
e Rammer for at fastholde og tiltreekke udenlandsk arbejdskraft

eller udenlandske forskere
e Erhvervsrettede forskningsaktiviteter p& universiteter
e Rammer for virksomheders egne forskningsaktiviteter i Danmark
Danmark uddanner erhvervsph.d.er inden for relevante uddannelser
Erhvervsrettede udviklingsaktiviteter p4 GTS-institutterne
e Erhvervsrettede aktiviteter i innovationsnetvaerk

Figur 4: Vilkarene for dansk forskning er i disse ar omskiftelige, og der er
vedtaget nedskaeringer pa Finansloven 2016. Har dette betydning for dit
arbejdssted?

25,5%

74,5%
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73 % af alle respondenter peger pd, at de ved
stillingsopslag mangler kvalificerede ansogere fra

kandidatuddannelser (se figur 3).

48 % har ved stillingsopslag oplevet mangel pa
kvalificerede ansogere fra ph.d.-uddannelser
(se figur 3).

Figur 3: Inden for hvilke uddannelsesomrader har du ved
stillingsopslag oplevet mangel pa feerdiguddannede, kvalificerede
ansogere? Seet s& mange eller fa krydser, som det er relevant.
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e Kandidatuddannelser fra universiteterne
e Ph.d.-uddannelser
e ErhvervsPhD-uddannelser
e Erhvervsuddannelser
e Bacheloruddannelser fra universiteterne
e Professionsbacheloruddannelser

Abne masteruddannelser og MBA-uddannelser
e Erhvervsakademiuddannelser
e Diplomuddannelser (&ben efteruddannelse)

Figur 5: Vil det efter din vurdering fa langsigtede konsekvenser for dit
arbejdssted, at forskningens vilkar er blevet mere omskiftelige?

12,9% 87,1%
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TEMA: FORSKNING

Vilkarene for dansk forskning er omskiftelige. I 2014
blev der gennemfort en reform af det forsknings- og
innovationspolitiske system med bl.a. etableringen af
Innovationsfonden, og finansloven for 2016 inde-

barer nedskeringer pa forskning og uddannelser.

I Akademihgring 2016 har vi derfor spurgt til, hvad
de omskiftelige vilkar betyder for medlemmerne, og
hvordan medlemmerne hindterer dette. Desuden
har vi spurgt ind til, hvordan medlemmerne anven-
der og vurderer de forskellige dele af forsknings- og

innovationssystemet.

Omskiftelige vilkar for dansk forskning far
langsigtede konsekvenser

De omskiftelige vilkir og nedskaringer pa finans-
loven har stor betydning for ATV’s medlemmers

arbejdssted, mener 75 % af respondenterne (se figur 4).

25% angiver, at det ikke har betydning, og blandt

dem er ingen af respondenterne fra universiteterne.

9 ud af 10 angiver samtidig, at det far langsigtede
konsekvenser, at forskningens vilkar er blevet mere
omskiftelige (se figur 5).

@ Se figur 4 og 5 pa side 5

Figur 6: Hvordan handterer | de mere omskiftelige vilkér for den offentlige
forskning pa dit arbejdssted? Seet s& mange eller sa fa krydser, som det
er relevant.
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Vi tilpasser det samlede antal medarbejdere (nedleegger eller opretter stillinger)
e \/i soger flere midler eksternt

- \/| seetter faerre nye forsknings- og udviklingsprojekter i gang

e \/i ansaetter projektansatte/tidsbegreensede ansatte frem for fastansatte

Vi samarbejder mere med eksterne samarbejdspartnere

Vi omfordeler midler internt

Vi standser eller skeerer ned i igangvaerende forsknings- og udviklingsprojekter
Vi saetter flere nye forsknings- og udviklingsprojekter i gang

Forskningen er udfordret

Blandt de respondenter, der mener, at de omskifte-
lige vilkar har betydning, peger 67 % pa, at de
handterer de omskiftelige vilkar ved primert at til-
passe det samlede antal medarbejdere (nedlaegger
eller opretter stillinger) (se figur 6). Der soges flere
midler eksternt (61 %), og der s@ttes ferre nye
forsknings- og udviklingsprojekter i gang (57 %)
(se figur 6). Der er flest fra universiteterne, der har

angivet disse svar.

Veerdikaeden med forskning og udvikling
forringes

Respondenterne er blevet bedt om at konkretisere,
hvilke langsigtede konsekvenser nedskaringerne og
de omskiftelige vilkar har. 78 % peger pa, at en
langsigtet konsekvens er, at der igangsattes feerre
forsknings- og udviklingsprojekter (se figur 7).
Desuden peger 64 % p4, at de skal bruge mere tid
pa at udarbejde ansegninger om konkurrence-
udsatte midler. 57 % angiver endvidere, at der settes
ferre projekter i gang med fokus pa grundforskning.
52% mener, at samarbejdet mellem universiteter og

virksomheder vil blive svakket.

Figur 7 : Hvilke langsigtede konsekvenser vil det efter din vurdering
f& for dit arbejdssted, at forskningens vilkar er blevet mere
omeskiftelige? Seet s& mange eller sa fa krydser som relevant.
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e 2erre forsknings- og udviklingsprojekter igangsaettes

e \/i skal bruge mere tid pa at udarbejde ansegninger
om konkurrenceudsatte midler

e Faorre projekter sesttes i gang med fokus pa grundforskning

e Svaekket eksternt samarbejde mellem universiteter og virksomheder

Mindre tryghed i ansaettelsen for medarbejderne

== F2er1€ Projekter saettes i gang med et anvendelses- og innovationssigte
Mindre fleksibilitet i opstart og nedlukning af forsknings- og udviklingsprojekter

= [Flere projekter seettes i gang med et anvendelses- og innovationssigte

- Styrket eksternt samarbejde mellem universiteter og virksomheder

= Storre fleksibilitet i opstart og nedlukning af forsknings- og udviklingsprojekter
Flere forsknings- og udviklingsprojekter igangseettes

s [Flere projekter saettes i gang med fokus pa grundforskning

ATV’s medlemmer indikerer hermed, at nedsk-
ringerne pa forskningen vil pavirke innovationen

og samarbejdet mellem universiteter og erhvervsliv.

Brug af ordninger i forsknings- og
innovationssystemet

ATV’s medlemmer bruger mange af ordningerne i
forsknings- og innovationssystemet, og derfor har vi
spurgt til deres brug i de seneste 12 maneder (2015)
og planer for brug de neste 12 maneder (2016),

se figur 8.

ATV’s medlemmer har i 2015 primert brugt private
fonde, Innovationsfondens store projekter/ samfunds-
partnerskaber, ErhvervsPhD-/Erhvervsforsker-
ordningen, industriens egne midler, Det Fri Forsk-

ningsrid og ErhvervsPostdoc-ordningen (se figur 8).

Desuden kan man af Akademihering 2016 udlede, at
respondenterne ogsd fremadrettet har planer om at
bruge de samme fem mest anvendte ordninger. Den
storste forventede stigning i de neste 12 méaneder er
pa ErhvervsPostdoc-ordningen og ErhvervsPhD-/
Erhvervsforskerordningen.

Figur 8: Samspil mellem respondenternes brug af og planer for brug af ordninger
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e Respondenternes brug af ordningerne de seneste 12 maneder
e Respondenternes planer om brug af ordningerne de neeste 12 maneder



TEMA: DIGITALISERING

Digitalisering er et af de vigtigste teknologiomrader
for en bred kreds af videnakterer, og ATV’s Tekno-
logidag 2016 har derfor ”Digitalisering og Big Data”
som hovedtema. Respondenterne er derfor blevet bedt

om at besvare en rekke spergsmél om dette tema.

Besvarelserne giver en indikation af, hvordan det
gar med den digitale omstilling i landets forende

teknologivirksomheder og vidensmiljoer.

Digitaliseringen vinder indtog
Akademihering 2016 viser, at mange af responden-
terne er i gang med en digital omstilling. 51 % af
respondenterne har angivet, at de allerede har digi-
taliseret interne arbejdsgange og processer i organi-
sationen (se figur 9). Dernast peger respondenterne
pa, at digitalisering indgar naturligt i deres organi-
sationskultur (50 %). Ligeledes angiver responden-
terne, at digitalisering er indarbejdet i deres

overordnede strategier (50 %).

Kun 14 % angiver, at de har en nedskrevet digitalise-
ringsstrategi (se figur 9). I figur 11 kan man se, at
24 % papeger mangel pa en nedskrevet digitalise-
ringsstrategi som en barriere for yderligere omstilling.

Figur 9: Digitalisering er en af de vigtigste aktuelle teknologitrends, og
ATV’s Teknologidag 2016 har derfor digitalisering og Big Data som hoved-
tema. Vi vil gerne hore, hvordan dit arbejdssted aktuelt arbejder med den
digitale omstilling. Seet s& mange eller sa fa krydser, som det er relevant.

60

e \/i har allerede digitaliseret interne arbejdsgange og processer i organisationen
e Digitalisering indgér naturligt i vores organisationskultur

e \/i har digitalisering indarbejdet i vores overordnede strategier

e \/i €r i gang med at digitalisere interne arbejdsgange og processer

i organisationen

Vi anvender Big Data i vores aktiviteter

Vi indarbejder og/eller indteenker the Internet of Things

i processer, produkter og/eller projekter

Vi har en nedskrevet digitaliseringsstrategi

Ledelsen mangler viden om digitalisering
Akademihering 2016 viser, at et flertal af respon-
denterne ikke oplever barrierer for den digitale
omstilling (62 %), mens 38 % oplever barrierer
(se figur 10).

Kulturelle barrierer, f.eks. manglende parathed i
organisationen til den digitale omstilling, angives
som den storste barriere blandt dem, der oplever
barrierer (se figur 11).

Mangel pa faglig viden i ledelsen fremhaves ogsa af
mange som en barriere (se figur 11). Desuden
papeges det, at det for respondenterne er vanskeligt
at rekruttere medarbejdere med de relevante digitale
kompetencer. Et vigtigt indsatsomrade kan derfor
vere mere viden til ledelsen samt kompetenceudvik-
ling og uddannelse af medarbejderne. Det under-
bygges yderligere af, at 38 % peger p4, at der i
organisationen generelt er mangel pa faglig viden
inden for digitalisering (se figur 11).

Ydermere peger respondenterne pa, at kvaliteten af

softwarelgsninger ogsi forhindrer digitalisering.

Figur 10: Oplever du barrierer for den digitale omstilling pa dit
arbejdssted?

— 2

— ]

Kun hver anden virksomhed arbejder med
Big Data i strategier og forretningsudvikling
I det folgende er der zoomet ind pé, hvordan
respondenterne fra virksomheder og GTS-institutter

mere konkret arbejder med Big Data.

51 % arbejder med strategier for forretningsudvik-
ling baseret pd Big Data (se figur 12).

Blandt respondenterne, der ikke arbejder med
strategier for forretningsudvikling baseret pa Big
Data, oplever de fleste ikke forhindringer for at ind-
fore Big Data-baserede losninger eller forretnings-

modeller (se figur 13).

Figur 11: Hvilke barrierer oplever du for den digitale omstilling pa dit
arbejdssted? Seet s& mange eller s fa krydser, som det er relevant.

e Kulturelle barrierer, f.eks. manglende parathed i organisationen til den
digitale omstilling

- Kvaliteten af softwarelesninger

e \langel pa faglig viden i ledelsen om digitalisering

e |\langel pa faglig viden i organisationen om digitalisering

Omkostninger forbundet med omstillingen

Vi har ingen nedskrevet digitaliseringsstrategi

Vanskeligt at rekruttere medarbejdere med de rigtige digitale kompetencer

Manglende infrastruktur (f.eks. dérlig bredoands- eller mobildaskning)

e Risiciene forbundet med omstillingen vurderes til at veere for hoje set i

forhold til udbyttet

Digitalisering indgar ikke i vores generelle strategier

Figur 12: Arbejder din virksomhed med strategier for forretningsudvikling
baseret pa Big Data?

49,3% 50,7%

— 2
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33 % oplever dog forhindringer for at indfere Big
Data-baserede losninger eller forretningsmodeller
(se figur 13). Men hvad forhindrer generelt respon-
denterne, der ikke arbejder med strategier for for-
retningsudvikling baseret pa Big Data, i at indfere
Big Data-baserede losninger eller forretnings-

modeller?

Flertallet peger pé, at mangel pa viden i ledelsen
samt manglende kompetencer inden for Big Data-
baseret forretningsudvikling og -teknologi udger de
storste forhindringer (se figur 14). En tredjedel angi-

ver, at Big Data ikke er relevant.

Figur 14: Hvad forhindrer din virksomhed i at indfere Big
Data baserede lesninger eller forretningsmodeller? Saet
s& mange eller sa fa krydser, som det er relevant.

e Mangel pa viden i ledelsen om Big Data

e |\anglende kompetencer inden for Big Data-baseret forretningsudvikling
e Big Data er ikke relevant

e Manglende kompetencer inden for Big Data-teknologi
== Datasikkerhedsrelaterede forhindringer

Vi er i gang med andre fokusomrader

Vi mangler en metode til at arbejde med Big Data

Vores virksomhedskultur

e |\anglende samarbejdsmuligheder med forskningsmiljioerne
Vores digitale niveau er ikke hojt nok

Regulatoriske forhindringer

Figur 13: Er der noget, som forhindrer din virksomhed i at indfere Big Data
baserede losninger eller forretningsmodeller?

67,6% 32,4%

— 0

— N
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Big Data indtager forskningsverdenen

Ser man p4, hvordan respondenterne fra universite-
ter og andre uddannelses- eller forskningsinstitutio-
ner mere konkret arbejder med Big Data, tegner der
sig et billede af; at Big Data har holdt sit indtog i

forskningsverdenen.

Halvdelen af respondenterne bruger Big Data i egen
forskning eller i en tilknyttet forskningsgruppe

(se figur 15). Blandt de respondenter, der benytter
Big Data i forskningen, er der kun 17 %, der oplever
forhindringer hermed (se figur 16). Bade responden-
ter, der ikke benytter Big Data i forskningen, og
respondenter, der benytter Big Data i forskningen,
beskriver barriererne som fokus pa andre omrader
(23 %) og manglende kompetencer inden for Big
Data (15 %) (se figur 17). 47 % angiver, at Big Data

ikke er relevant for deres omrade.

Figur 15: Benytter du eller din forskningsgruppe Big Data i jeres
forskning?

50,0% 50,0%
—

— N

Figur 17: Hvad forhindrer jer i at benytte Big Data i forskningen?
Saet s& mange eller sa fa krydser, som det er relevant.

Big Data er ikke relevant

e \/i €1 i gang med andre fokusomrader

e |\langlende kompetencer inden for Big Data-teknologi
e \/i mangler en metode til at arbejde med Big Data

Manglende kompetencer inden for Big Data-baseret forskning
Datasikkerhedsrelaterede forhindringer

Mangel pa viden i ledelsen om Big Data

e Regulatoriske forhindringer

e \/Ores digitale niveau er ikke hojt nok

Vores organisationskultur

Manglende samarbejdsmuligheder med forskningsmiljoer

Blandt de respondenter fra universiteter og andre
uddannelses- eller forskningsinstitutioner, der
benytter Big Data i forskningen, nzvnes isaer tre
grunde hertil (se figur 18):

* 85 9% mener, at Big Data giver mulighed for at
opna nye indsigter og viden fra eksisterende data.

* 74 % mener, at Big Data kan styrke deres
forskning,.

* 74 % mener, at Big Data kan dbne for nye
forskningsomrider.

Det er interessant, at ATV’s medlemmer ikke kun
anser Big Data som et middel til at udvikle eksiste-
rende forskning, men ogsi om en mulighed for at

abne for nye forskningsomrader.

Figur 16: Er der noget, som forhindrer dig eller din forskningsgruppe i at
benytte Big Data i forskningen?

83,3% 16,7%

— 0

— Nej

Figur 18: Hvad er de vigtigste arsager til, at du eller din
forskningsgruppe benytter Big Data i forskningen? Saet
sé& mange eller sa fa krydser, som det er relevant.

Muligheden for at opné nye indsigter og viden fra eksisterende data
e Big Data kan styrke vores forskning
e Big Data kan abne for nye forskningsomrader
e \/i har kompetencer inden for Big Data-teknologi
Teknologien er blevet lettere tilgeengelig
e Samarbejdsmuligheder med forskningsmiljoer
Vi ensker at sta steerkere i konkurrencen med andre forskningsmiljoer
e |_edelsen har viden om Big Data
e \/i har f4et adgang til data fra eksterne kilder, f.eks. virksomheders produkter
Vi har faet adgang til data fra egne kilder, f.eks. registre
Vi har kompetencer inden for Big Data-baseret forretningsudvikling

METODE

Det webbaserede sporgeskema Survey Monkey er
anvendt som vearktej i heringsfasen. Spergsmalene
er udarbejdet af en redaktionskomité (se sammen-
setningen pd side 2). Akademiets medlemmer og
partnermedlemmer fik tilsendt sporgeskemaet pr.
e-mail. Indhentningen af svar fandt sted i perioden
7. januar — 31. januar 2015, begge dage inklusive.

RESPONDENTERNE

Undersogelsen viser respondenternes opfattelser af
og erfaringer med temaerne. Det er det enkelte
medlems erfaringer og holdninger, der kommer til
udtryk, ikke den pigaldendes arbejdsgivers
synspunketer.

ATV’s medlemmer er udpeget, fordi de har opnaet
en serlig anerkendelse pa deres respektive fagomra-
der kombineret med et bredt samfundsudsyn.
Mange besidder topposter i danske virksomheder,

universiteter og andre institutioner.

Respondenterne er hovedsagelig uddannet inden for

teknisk videnskab (49 %) og naturvidenskab (37 %).

48 % af respondenterne kommer fra et universitet/
en uddannelsesinstitution. 36 % kommer fra en

ATV modtog 221 besvarelser fra i alt 689 adspurgte
medlemmer, hvilket er en svarprocent pa 32. Svar-
procenten vurderes at vere hgj for denne type
undersogelse. Resultaterne vurderes at vere reprae-
sentative for ATV’s medlemmer. Rapporten inde-
holder de vigtigste kvantitative resultater fra
undersogelsen.

privat virksomhed. 5% er selvstendige, og 6 % for-
deler sig imellem ansatte i en interesseorganisation
eller i det offentlige, GTS-institutter, fonde eller

lignende.

80 % af respondenterne er ledere med

personaleansvar.

Akademimedlemmer i ATV har et livsvarigt med-
lemskab, og i kredsen af respondenter indgar derfor
bdde medlemmer, der er pa arbejdsmarkedet, og
medlemmer, der har forladt det. 86 % af responden-
terne er i arbejde. Partnermedlemmerne er udpeget af
deres respektive virksomheder, og deres medlemskab
af Akademiet er knyttet til virksomhedernes med-
lemskab af AT'V’s partnerkreds. Det er forste gang,
partnermedlemmerne indgir i Akademiheringen.

1



Figur 19: Inden for hvilket omréde er du uddannet?

88% 4,6% 09% 48,8%

36,9%

e Teknisk videnskab

e Naturvidenskab

e Samfundsvidenskab (herunder ekonomi og jura)
e Sundhedsvidenskab

e Humaniora

Figur 21: Ledelsesansvar: Angiv graden af ledelsesansvar i dit nuveerende
eller seneste job. Veelg den kategori, der bedst matcher dit nuveerende/
seneste job.

6,5% 3,7% 1,4% 43,3%

11,1%

e TOpledelse

e Forskningsledelse med personaleansvar
e |\lcllemledelse med personaleansvar
e Specialist eller lignende

e Projektledelse

e Selvsteendig virksomhed uden ansatte
e Selvsteendig virksomhed med ansatte

Figur 20: Angiv din nuveerende/seneste arbejdsplads.
Seaet kryds ud for den kategori, der passer bedst til din erfaring.

4,7% 3,8% 3,3% 2,8% 1,9% 47,6%

e Universitet, uddannelsesinstitution eller anden forskningsinstitution
e Privat virksomhed med over 250 ansatte

e Privat virksomhed med under 250 ansatte

e Sclvsteendig uden ansatte

e GTS-institut

e Organisation, f.eks. interesseorganisation

e FONde

e Offentlig administration, f.eks. styrelse
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ATV ER EN UAFHANGIG, MEDLEMSDREVET TANKETANK.

ATV ARBEJDER FOR, AT DANMARK SKAL VZARE EN AF FEM FORENDE SCIENCE AND ENGINEERING-
REGIONER | VERDEN - TIL GAVN FOR KOMMENDE GENERATIONER.

AKADEMIETS MEDLEMMER MEDVIRKER TIL AT IMPLEMENTERE ANBEFALINGER FRA PROJEKTER |
VIDENSMILJYER OG VIRKSOMHEDER.

ATV

AKADEMIET FOR DE TEKNISKE VIDENSKABER
LUNDTOFTEVEJ 266, 2800 KONGENS LYNGBY
TELEFON +45 45 88 13 11

ATVMAIL@ATV.DK

WWW.ATV.DK




