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Spørgsmål: Angiv det første ord du tænker på, når du hører 

begrebet bæredygtig produktion

Wordcloud fra projektets første workshop den 

27. april 2020
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FORMÅL MED BASELINE

SDG’erne har bidraget til et fælles sprog på tværs af sektorer, 
mens baselinen er udviklet til industrien 

Fælles referenceramme, som gør omstillingen operationel og 
konkret – industrien skal være en aktiv medspiller

Vi skal gå fra at tale om den bæredygtige omstilling til at kunne 
måle den 

Igangsætte en vigtig debat om, hvordan vi bedst sætter fart og 
retning på industriens omstilling 



BASELINEN

Status
Hvor er industrien nu i den bæredygtige omstilling? (udgangspunktet)

Udviklingen
Går udviklingen i den rigtige retning?

Vigtige indsatsområder
Hvor er der et uforløst potentiale, og hvor ville det give et stort impact 
at sætte ind?

Hvem skal bruge baselinen?
• Industrien

• Rådgivere 

• Beslutningstagere

• Videns- og uddannelsesinstitutioner

• Fonde 

”At man, naar det i Sandhed skal 
lykkes en atføre et menneske hen til 
et bestemt Sted, først og fremmest 
maa passe på at finde ham der, 
hvor han er og begynde der”.

- Søren Kierkegaard, om at hjælpe, 1859



Baseline: 

Sådan har vi gjort  
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ANALYSETILGANG OG METODE
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BASELINE

Interviews

Med en række udvalgte 

brancher 

Kvalitativ 

research 

Workshops, dialogmøder 

og desk research 

Datagrundlag

Damvad Analytics 

(Danmarks Statistisk)  

Begrebsafklare og identificere 

indikatorer og data

Tal om status, udvikling og 

indsatsområder 

Kontekst og forståelse for baseline  



er de aktører og 
forhold, der tilsammen 
skaber de betingelser, 

som industrien

Udvinding og 

forarbejdning
Fremstilling

Brug af 

produkt 

Affald

Genanvendelse 

Input Proces Output

Affaldsbehand

ling 

Ressourcer Vand Drivhusgasser Energi Affald

Beslutnings-

grundlag

Værdikæde-

samarbejde 

Cirkulære-

forretningsmodeller Grøn F&U Socialt 

Indsatsindikatorer

Indikatorer, som bør udvikles 

Baselineindikatorer
Effektindikatorer  

Afgrænsning 

• Industrien og de enkelte 

industribrancher (C-brancher)

• Forbrug, udledning osv. er 

udelukkende den direkte 

anvendelse i fremstillingen 

• og dækker kun over nationale

aktiviteter 

INDIKATORER



Hovedkonklusioner
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#1: Fra en reduktions- til en 

innovationsdagsorden

Vi skal tænke nyt og innovativt, hvis vi skal lykkes med at 

afkoble industriens økonomiske vækst fra miljø- og 

klimabelastning.

#2: Værdikæden som katalysator 

Værdikæden er et afgørende værktøj i at lykkes med den 

bæredygtige omstilling. 

#3: En holistisk tilgang og indsats 

Der er behov for at tænke bæredygtighed bredere og

fokusere på flere vigtige indsatsområder.

#4: Viden og kompetencer øger 

energiproduktivitet

Viden og kompetencer får afgørende betydning i den 

bæredygtige omstilling, og at hele økosystemet skal spille 

sammen.  

#5: omstillingen skal være datadrevet

Det eksisterende data- og vidensgrundlag skal styrkes, 

både nationalt og i virksomheder. 

#6: Indsatsområder

Der er en række brancher, hvor der både er et potentiale for

at øge produktiviteten og hvor en indsats vil have stor

betydning.

1 2 3 4 5 6
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Absolut udvikling, 2012-2018
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Relativ udvikling – produktivitet, 
2012-2018 

Fra en reduktions- til en innovationsdagsorden
Vi skal tænke nyt og innovativt, hvis vi skal lykkes med at afkoble 

industriens økonomiske vækst fra miljø- og klimabelastning

Absolut udvikling:

• Industriens totale forbrug er steget i perioden 2012-2018 på alle 

indikatorer, undtagen CO2-udledning (stabilt)

Relativ udvikling:

• Men industrien har også skabt mere værdi og bruttoværditilvæksten* 

er steget med 19 pct. i perioden (2012-2018)

• Sammenholdes udvikling i BVT og totalt forbrug fås industriens 

produktivitet, som er forbedret på alle indikatorer 

*Bruttoværditilvæksten = omsætning fratrukket vareforbrug
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1 2 3 4 5 6Fra en reduktions- til en innovationsdagsorden
Vi skal tænke nyt og innovativt, hvis vi skal lykkes med at afkoble 

industriens økonomiske vækst fra miljø- og klimabelastning

Brancheperspektiver

• Forsat fokus på at optimere og effektivisere (lavthængende frugter fx inden for

energiområdet)

• Men der skal også satses på ny viden og innovation, hvis industrien skal lykkes med

absolut afkobling

Betonindustrien

• Branchen kan reducere noget af dens CO2-udledning 

(energieffektivisering, elektrificering og skift til naturgas)

• Men der er også behov for nye løsninger, som kan fange 

udledningerne fra røggasserne, fx carbon capture



Betonindustrien

Mere samarbejde mellem bygherre, rådgivere, 

entreprenører og betonleverandører, så flere 

gode, bæredygtige løsninger bliver bragt i spil 

1 2 3 4 5 6Værdikæden som katalysator 

Overblik og styring af værdikæden

• Overblik og transparens i værdikæden øger muligheden for at arbejde med bæredygtighed

(kortlægge påvirkning, styring og kontrol af leverandører osv.)

Samarbejde og værdiskabelse i værdikæder

• Værdikæder er en vigtig katalysator for udviklingen af nye bæredygtige produkter, løsninger og

forretningsmodeller

• Der skal tænkes systemisk og på tværs af værdikæder

Værdikæden er et afgørende værktøj i at lykkes med den bæredygtige omstilling
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1 2 3 4 5 6

Udvikling i industriens bruttoværditilvækst og 
drivhusgasser (2010-2018)
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Absolut afkobling Relativ afkobling 
Absolut afkobling 

Den bæredygtige omstilling kræver en 

holistisk tilgang og indsats 

Absolut afkobling

• For én indikator (CO2-udledninger) har forbruget været stabilt og 

der været perioder med både relativ og absolut afkobling

• Den totale udledning har været nedadgående siden 1990 (30 pct. 

fra 1990-2018)
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Absolut udvikling

Hvilke faktorer har påvirket udviklingen?

• Målrettet indsats?

• Outsourcing?

• Investeringer?

Der er behov for at tænke bæredygtighed bredere og

fokusere på flere vigtige indsatsområder
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Investeringer I F&U, mio. kr. 

Andel af LVU’er og ph.d.er i virksomheden 

Sammenhæng mellem investeringer i F&U og 

energiproduktivitet

Sammenhæng mellem uddannelsesniveau og 

energiproduktivitet

Viden og kompetencer øger energiproduktivitet
Viden og kompetencer får afgørende betydning i den bæredygtige 

omstilling og hele økosystemet skal spille sammen

Positiv sammenhæng mellem:

• Investeringer i F&U og energiproduktivitet

• Uddannelsesniveau (andel af LVU’er og ph.d.er i virksomheden) og 

energiproduktivitet
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Tekstilindustrien:
Mangel på de nødvendige tekniske kompetencer, særligt i små og 

mellemstore virksomheder, er en stor barriere

Medicinalindustrien: 
Branchen er avanceret og har en eksisterende videnskapacitet, som gør det 

muligt at håndtere kompleksiteten og at arbejde med området 
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Industri

Virksomhed Virksomhed Virksomhed

Baseline for industrien 

Begrænsninger i det eksisterende datagrundlag: 

• Dækker ikke industriens fulde påvirkning (i hele værdikæden)

• Findes primært på branche- og ikke virksomhedsniveau 

• Måler ikke indsatser (indsatsindikatorer) 

Behov: Mere og bedre data vil give nye, værdifulde indsigter, som skal 

omsættes til mål og handling  

Data i virksomhederne

Barrierer for særligt smv’er: 

• Opbygge en tilstrækkelig datakapacitet, 

• Omsætte data til nye indsigter og konkreter handlinger

Behov: Udvikling af branchespecifikke metoder (fx Life Cycle

Management) og fælles standarder

OMSTILLINGEN SKAL VÆRE DATADREVET 

Danmarks Statistik 



Ressourceforbrug

Maskinindustri

Føde-, drikke- og 

tobaksvareindustri 

Metalindustri

Plast-, Glas- og 
Betonindustri
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Baselineoverblik
Der er en række brancher, hvor der både er et potentiale for at øge 

produktiviteten og hvor en indsats vil have en stor betydning 

Stort potentiale og stor betydning:

Branchen har på en indikator tidligere haft en 

højere produktivitet og udgør samtidig en stor 

andel af industriens samlede forbrug, udledning 

osv.

INDSATSOMRÅDER
1 2 3 4 5 6
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Gå på opdagelse i projektet og baselinen

www.atv.dk/baseline


