
Indsæt hjælpelinjer 

Innovation i det offentlige
Foregår det overhovedet ?



Forøg og Formindsk 

Innovation – hvad er det for noget

Innovation = nyt for mig/os 

og er et produkt, en proces, en organisation (osv) som skaber værdi
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Innovation hvor det “gamle” dør = Disruption



Forøg og Formindsk 

Innovation – hvad er det for noget
Den private sektor

Private sektor:

• Innovation drives af konkurrence – Innovate or die

• Private sektor = skaber værdi for kunden – direkte eller indirekte 

Men der er undtagelser hvor konkurrencen ikke fungerer:

• Regulering – typisk national

• Handelsbarrierer 
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Forøg og Formindsk 

Innovation – hvad er det for noget
Den offentlige sektor

Definitionen* af den offentlige sektors innovation lyder: 

”En ny eller væsentligt ændret måde at forbedre organisationens aktiviteter og 
resultater på. Det kan være nye eller væsentligt ændrede serviceydelser og 
produkter, arbejdsprocesser, måder at organisere arbejde på og måder at 
kommunikere med omverdenen på”

Ups – hvor blev ”værdi af”
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*= Center for Offentlig Innovation (COI), Danmarks Statistik, Dansk Center for Forskningsanalyse (CFA) ved Aarhus Universitet).

http://coi.dk/
https://da.wikipedia.org/wiki/Danmarks_Statistik
http://ps.au.dk/forskning/forskningscentre-og-enheder/dansk-center-for-forskningsanalyse/om-cfa/


Forøg og Formindsk 

Historiske erfaringer* om eksternt financierede F&I projekter I den 
offentlige sektor

• For meget push – men hvor er pull ?
• Mange offentlige projekter er uden konkrete aftagere – de implementeres sjældent pta af positiv CB. 

• Mange projekter sættes i gang fordi de er ”spændende” eller politisk interessante. 

• For meget fokus på ”det nye”
• Det opfattes ofte som vigtigt at være ”first moveren”, da det giver et brand. 

• ”Not invented here” mentalitet hæmmer udbredelsen af gode teknologier. 

• Manglende incitamenter for organisationen
• I mange offentlige organisationer ”kæmpes” der med kortsigtede budgetter, der ikke levner rum til langsigtede investeringer (som innovation ofte vil være).

• En effektivitetsforøgelse kan medvirke til et mindre budget / beskæring af egen organisation 

• Motivationen er ikke entydig
• Mange forskellige interessenter skal motiveres hvis et godt projekt skal lykkes. Der skal være fokus på det forskelligartede

• Kultur og ledelse
• Projekt ledelse er kritisk

• Organisationens kultur skal forberedes på innovation

• * = opsamlede erfaringer fra > 200 DSF, RTI, HTF og IFD projekter
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Forøg og Formindsk 

Innovation i det offentlige
Analyse fra Danmarks Statistik (DST) ”Innovation og forskning 2018”

Analyse fra DST viser at 80% af de offentlige 
organisationer innoverer.

Der benyttes her en meget bred definition af hvad innovation 
er og inkludere bl.a. brugen af Facebook ift. kontakt med 
forældre til skoleelever, nye fag og temaedage som følge af 
folkeskolereformen, omstrukturering i selvstyrende teams m.v. 
(side 25).

Der er i vid udtrækning tale om adaptation snarere end 
innovation (18% angiver at arbejdspladsen er først med 
udvikling af innovationen) 



Forøg og Formindsk 

Innovation i det offentlige
Hvem igangsættere af innovationen ?
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Ledere på arbejdspladsen

Medarbejderne på arbejdspladsen

Organisationsforandringer

Økonomisk pres på arbejdspladsen

Den nærmeste politiske ledelse

Ny lovgivning eller nationale politiske krav

Procent

Kilde: IFD figur med tal fra DST publikation ”Innovation og forskning 2018” 



Forøg og Formindsk 

Innovationsfonden
Vi er til for dig og det er dine skattepenge vi bruger til at gøre Danmark bedre

• Vi understøtter vidensbaseret innovation – vi kalder det “investering”

• Vi er religiøse omkring værdi – vores investeringer SKAL skabe værdi og der skal
være en plan for hvordan et resultat (eller output) kan* implementeres

• Vi følger op på vore investeringer – vi har en forpligtigelse – det er dine penge vi 
bruger

• Vi er ALTID til rådighed for råd og vejledning – dialogen er et unikt værktøj for os
alle
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Forøg og Formindsk 

Hvilke projekt typer med offentlig deltagelse

• Trekants projekter – fremsynet regulering skaber ny forretning, bedre service og
giver fx miljøforbedringer (Myndighed – Universitet – Privat sektor)

• Afkobling af reguleringsbegrænsning I en branche

• Investeringer I projekter der skaber fornyelse I fx social-og sundhedssektoren

• Forskningsprojekter der skaber grundlag for senere innovationsprojekter
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10McKinsey & Company

Danish workforce transitions in recent times

Increase from 1970-2015, FTEs (% increase)Sectors

Public 400,000 (90%)

300,000 (150%)

-300,000 (-55%)

Business and financial 
services, ICT and Pharma        

Manufacturing and
other industry

150,000 

Primary -200,000 (-80%)

Construction -100,000 (-35%)

Trade, Transportation, 
hotel and restaurants

50,000 (6%)

Total



https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20and%20Middle%20East/Denmark/Our%20Insights/A%20future%20that%20works%20The%20impact%20of%20automation%20in%20Denmark
/A-future-that-works-The-impact-of-automation-in-Denmark.ashx

https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Locations/Europe and Middle East/Denmark/Our Insights/A future that works The impact of automation in Denmark/A-future-that-works-The-impact-of-automation-in-Denmark.ashx


key to switch between 

To go back in levels, 

”CDSS”
GS projekt, startede jan 2018

Mål:
• Klinisk maskinlærings IT beslutningsværktøj

til at reducere uplanlagte genindlæggelser
• Produkt til salg – kommerciel driver
• Horsens først – derefter resten af DK..

Partnere:
• Horsens Hospital - PM (Styregruppe formand fra Region Midt)
• Horsens kommune
• Enversion A/S (AI, Software&drift, produkt)
• Århus Universitet

Budget: 11 mio. Kr fra IFD, 3 år

Specielt: 
• Ikke teknologi styret – behovs styret
• Strukturede data opsamlet over lang tid – nu høstes værdi
• Anvendelse af AI/ML på patient data
• Politisk fokus, kvantitative milepæle
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key to switch between 

To go back in levels, 

”Pro + Care”
GS projekt, startede jan 2018

Mål:
• Beslutningsværktøj: Opsporing og forebyggelse af 

kronisk sygdom vha. big data analyse og AI. 
• Værdi baseret betalings modeller
• Odsherred først – derefter resten af region..

Partnere:
• Region Sj - PM og ledelse

• CBS + DTU – videnskabelig støtte

• Roche, University of Manchester, McKinsey, Urgent.Agency

Budget: 15 mio. Kr fra IFD, 3 år

Specielt: 
• IBM-Watson ude, Regions egne IT folk og evt. 

DK firma står for udvikling&drift
• Ikke teknologi styret – behov styret
• Politisk fokus, kvantitative milepæle
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Glæder os til at samarbejde
om fremtiden
innovationsfonden.dk



Hvad er status på 
Innovationsfondens engagement på 

energiomådet?

Mobil telefon udvikling gennem tiden



Forøg og Formindsk 
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AB,Viborg Fjernvarme

Forbedret nøgleteknologi til 
fremtidens energisystem 

Mindre, billigere og mere effektive 
produkter skal udbygge dansk 

førerposition inden for 
effektelektronik

Aalborg Universitet, 
Syddansk Universitet, Grundfos Holding A/S, Danfoss Drives A/S, 

Vestas Wind Systems A/S, KK Wind Solutions, Danfysik A/S, 
Horsodan Elektronik A/S

ApettApett



Forøg og Formindsk 
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Innovationsfonden - Energi
Områdets karakteristika

• En sektor  under transformation. 

• Elektricitet bliver dominerende energibærer.

• Øget samspil mellem energisystemer.

• Nye services og forretningsmodeller.

• Nye videns- og teknologibaserede virksomheder.

• Et betydende eksporterhverv  med høje vækstrater.

• Global efterspørgsel på løsninger, der dekobler økonomisk vækst 
fra øget klimabelastning.



Innovationsfondens portefølje
Energi
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125 
aktive energiprojekter 

2 mia. kr.
i samlede 

fondsinvesteringer 

3,2 mia. kr. 
i totalbudget 

Vind

Bio & 
affald

Brint og 
brændsels

celler

Energi-
effektivitet 

Smart Grid 
og 

systemer

Sol

Andet

(Transport,  
geotermi

mv.)

22 
projekter

390 mio. kr.

9 
projekter

142 mio. kr.

34 
projekter

500 mio. kr.

8
projekter

125 mio. kr.

15 
projekter

254 mio. kr.

22 
projekter

429 mio. kr.

15 
projekter

211 mio. kr.

Både helt nye teknologier og fastholdelse af eksisterende styrkepositioner - eksport at danske produkter, services og know how



Forøg og Formindsk 

Portefølje

Innovationsfonden har125 Grand Solutions 

projekter i energiporteføljen til en samlet investering på

2 mia. kr. 
Dertil kommer energirelaterede GS projekter, internationale 
projekter samt InnoBooster- og erhvervsforsker-projekter
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InnoBooster

Talent

Grand Solutions



key to switch between 

To go back in levels, 

Disruption – hvad sker der egentlig ?
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Udvikling/”forfining” af produkt
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Ny produkter fra producenter
udenfor den etablerede branche



Forøg og Formindsk 

Ex. CeJacket

Component and Structure. 
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Nye produktionsmetoder 
skal sikre billigere 
fundamenter til 
havvindmøller 

Forskning i komplekse
samleløsninger

Simens Wind Power, FORCE Technology, 
DONG Energy, Bladt Industries, Institut for 

Mekanik og Produktion på Aalborg 
Universitet og Lindoe

CeJacket



Forøg og Formindsk 

Portefølje

Innovationsfonden har125 Grand Solutions 

projekter i energiporteføljen til en samlet investering på

2 mia. kr. 
Dertil kommer energirelaterede GS projekter, internationale 
projekter samt InnoBooster- og erhvervsforsker-projekter
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InnoBooster

Talent

Grand Solutions

I 2015 
havde gilette
under 60 % 
af markedet


