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God universitetsledelse og talentstrategi — anbefalinger fra ATV

Indledning

Akademiet for de Tekniske Videnskaber (ATV) har med projektet om det veerdi-
skabende universitet givet indspil til den offentlige debat, det politiske system og en
reekke interessenter om danske universiteters rolle i samfundet.

Arbejdet er foregaet i regi af ATV’s udvalg for forskning, uddannelse og innovati-
on, ATV | Helios, og det er blandt andet udmgntet i et positionspapir® og rapporten
Det veerdiskabende universitet — fra enklave til naglerolle?.

ATV har samarbejdet med Danmarks Forskningspolitiske Rad, der har fremsat sine
synspunkter om det vaerdiskabende universitet i Radets rsrapport for 20112,

Endvidere har ATV udarbejdet et notat om universiteternes udviklingskontrakter,
hvis malsatninger kan betragtes som pejlemarker for en felles forstaelse af univer-
siteternes rolle*.

God universitetsledelse — muligheder og udfordringer

Blandt hovedtemaerne i arbejdet med universiteternes veerdiskabelse er ledelse, og
der viste sig et behov for at fa uddybet dette tema. ATV | Helios besluttede derfor at
fortsaette analysearbejdet samt at afholde et offentligt seminar om god universitets-
ledelse og om en dansk talentstrategi.

Seminaret blev afholdt pa DTU den 20. august 2012 og havde blandt andet oplaeg
om praktisk ledelse i vidensmiljger; oplaegsholder var Claus Hviid Christensen,
formand for Danmarks Forskningspolitiske Rad og Senior Manager i DONG Ener-

ay.

P& samme seminar holdt ledelseskonsulent Sgren Barlebo Rasmussen oplaeg om,
hvordan ATV’s anbefalinger om en samfundskoordineret talentstrategi kan omseet-
tes til praksis.

Arbejdet i ATV | Helios har identificeret en reekke muligheder og udfordringer pa
ledelsesomradet for de danske universiteter.

! positionspapir fra ATV: Det vardiskabende universitet — mod til mere (Akademiet for
de Tekniske Videnskaber, december 2011)

2 Det veerdiskabende universitet — fra enklave til ngglerolle (Akademiet for de Tekniske
Videnskaber, februar 2012)

® Det veerdiskabende universitet — arsrapport 2011 (Danmarks Forskningspolitiske R&d,
juni 2012)

* Status over tendenser i universitetssektoren set i lyset af dens udviklingskontrakter
2012-2014 (Akademiet for de Tekniske Videnskaber, august 2012)




Universiteterne har chancen for at udbygge deres i forvejen sterke position til at
blive omdrejningspunkter i samfundet — men det kraever synlig ledelse samt vedva-
rende fokus pa vigtigheden af ledelse pa det enkelte universitet.

Udfordringen er blandt andet, at det er vanskeligt at fa alle universitetsansatte til at
bakke op om en feelles mission for deres universitet, hvis den anses som verende i
modstrid med forskningsfriheden, eller hvis missionen opfattes som uklar eller
verdensfjern.

Ledelse af et universitet ma ligesom ledelse af andre specialistmiljger kraeve en
balance mellem udvikling af de enkelte faglige specialer og hensynet til helheden.

Anbefalinger fra Akademiet for de Tekniske Videnskaber

God universitetsledelse bar vaere preeget af samme hgje standarder for ressourcesty-
ring, kommunikation, prioritering, proceshandtering osv. som gelder for ledelse
generelt.

Derudover fremsztter ATV fglgende anbefalinger:

0 Den gverste ledelse bgr definere en faelles mission for universitetet, som
er alment accepteret af interne og eksterne interessenter.
Den feelles mission skal veere pejlemarket for universitetets ledelse. For-
muleringen af den fzlles vision bgr ske med inddragelse af studerende og
ansatte for at sikre forankringen. Det kan f.eks. ske ved at inddrage faglige
miljger i en proces, som farer til en felles forstaelse.

o Prioriteringer og incitamentsstrukturer skal veaere tydelige.
Der bar skabes rum for og accept af en ledelsesmassig prioritering, herun-
der en incitamentsstruktur der sikrer, at universitetets veardistramme er af-
balancerede. Uddannelse, forskning og samarbejde med omverdenen er alle
kerneopgaver for et universitet og bgr vaere fokuspunkter for ledelsen.

0 Hvert universitet bar skabe nye karriereveje for forskere og undervise-
re, hvor ledelse er en selvsteendig karrieremulighed.
Ledelse ber betragtes som en disciplin i sig selv pa lige fod med forskning,
undervisning og myndighedsbetjening. Der bgr veere attraktive spor for de
universitetsansatte, som velger ledelsesvejen, og det at gare karriere som
leder pa et universitet skal statusmassigt rangeres pa niveau med andre
karriereveje som forsker og underviser. Ledelseskvaliteten bar evalueres
Igbende med henblik pa at videreudvikle den enkelte leders kompetencer.

o Talentudvikling bar ses som en kerneydelse i universiteternes opgave.
En talentstrategi ber indga som et af pejlemarkerne i ledelsen af universite-
tet. Udvikling af talenter er et oplagt bud pa et tema, der kan skabe enga-



gement og bred opbakning til en feelles mission. ATV har for nyligt i et hg-
ringssvar fremlagt Akademiets forslag til en sidan talentstrategi°.

0 Lederkurser skal veere skreeddersyet til ledelse i vidensmiljger.
Uddannelses- og videreuddannelsestilbud inden for ledelse skal matche de
vilkar, der geelder pa universiteterne, herunder de hgje faglige krav i spe-
cialistmiljger. Ledelsesredskaberne skal veere malrettet mod ledelse af for-
skere og undervisere, saledes at de kan bidrage til, at der bliver skabt moti-
vation og virkelyst indenfor universiteternes tre veerdistramme (forsk-
ningsbaseret uddannelse, forskning samt videnudveksling).

® Hgringssvar vedrarende talentudvikling pd de videregéende uddannelser (Akademiet
for de Tekniske Videnskaber, august 2012)



