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Forord

ATV har en vision om, at Danmark skal blive én af verdens 5 fagrende Science & Engineering regi-
oner, og har derfor taget initiativ til et Science & Engineering projekt, som skal bidrage til at reali-
sere denne vision.

ATV's Digitale Vismaend samt ATV’s Temagruppe Digitalisering og Big Data er begge sammensat af
nogle af Danmarks fgrende it-forskere og teknologiledere fra erhvervslivet. Begge ser datalogi
(Computer Science) som én af de vaekstdrivere, der kan bringe Danmark i front som Science &
Engineering region i verdensklasse pa det digitale omrade inspireret af regioner som Silicon Valley,
Massachusetts, Cambridge, Sydkorea og Israel.

Regeringen har bebudet en digital veekststrategi, hvorfor naervaerende oplaeg skal betragtes som et
fgrste bidrag med anbefalinger til, hvordan Danmark kan blive en digital vaekstregion.

ATV’s unikke platform bestdr i at kombinere synspunkter og vurderinger fra savel forsknings- som
forretningsverdenen. Vi er ikke kun teknologi-optimister, men prgver ogsa at se digitalisering i et
kritisk samfundsperspektiv, hvor teknologien skal bidrage til at Igse samfundsmaessige problemer
og forbedre effektivitet og produktivitet hos virksomhederne samt sikre, at hele befolkningen far
gavn af teknologien.

Det er vores hab, at vore vurderinger og anbefalinger vil blive reflekteret i regeringens kommende
Strategi for Danmarks digitale vaekst, som er bebudet i efterdret 2017.
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ATV: Danmark skal vaere en digital vaekstregion

Danmark har potentiale til at blive en digital vaekstregion, der skaber vaerdi, og som kan male sig
med regioner som Silicon Valley, Massachusetts, Cambridge, Sydkorea og Israel:

e EU placerer Danmark pa en digital fgrsteplads blandt sine medlemmer (20)
e Store danske virksomheder som Danfoss, Grundfos og LEGO er digitale frontlgbere, ogsa

internationalt

¢ Den danske offentlige sektor er i verdensklasse til digitalisering med Igsninger som NemID

og e-boks pa tveers af offentlig og privat

¢ Danmark har dygtige forskere inden for datalogi, som bliver rigt citeret (1), og som er

blandt verdens bedste

e Den danske it-industri omseetter iflg. Danmarks Statistik for 220 mia. kr. p.a. og eksporterer

66 mia. kr. p.a.

e Og Danmark har skabt datalogiske veekstivaerksaettere, som enten er solgt til udlandet eller
er vokset sig store som f.eks. Navision (Microsoft), Simcorp, Systematic og Netcompany.

Men skal vi udlgse potentialet, forudszetter det,
at vi strammer os an, sa hele kaeden fra forsk-
ning og hgjteknologisk innovation til start-ups
og vaekstvirksomheder, der kan finansieres,
kommer til at fungere bedre.

Digitalisering, automation og brug af robotter vil
omkalfatre hele vort samfund: Virksomheder vil
skulle transformeres eller dg, mange af de job-
funktioner, vi i dag kender, vil forsvinde eller
blive markant anderledes, ligesom digitaliserin-
gen udfordrer vore adfaerdsmgnstre og rejser
nye etiske problemstillinger, herunder om pri-
vatlivets fred.

Det er ikke nok at transformere eksisterende
virksomheder. Vi skal ogsa skabe helt nye virk-
somheder, f.eks. inden for delegkonomi.

Danmark er et lille land med deraf fglgende
risiko for at have en for begraenset talentmasse
til radighed.

Datalogi (Computer Science) er lzeren om de teo-
rier og metoder, der danner basis for at designe
de modeller og algoritmer samt den software, der
former og udnytter den fysiske computeres mulig-
heder til at behandle og kommunikere data.

Datalogi daekker sdledes de fundamentale viden-
skabelige og praktiske kompetencer, der er ngd-
vendige for at udvikle computerarkitektur, algorit-
mer, programmeringssprog, programmeringstek-
nikker, databaser, datahandtering, brugergraense-
flader, maskinlaering, computer grafik, billedbe-
handling, mm.

Datalogi daekker ogsa over de udviklingsmetoder,
dvs. analyse-, design- og modelleringsteknikker
og -vaerktgjer, der benyttes, ndr organisationer og
arbejdsopgaver analyseres med henblik pa at ud-
vikle og indfgre nye it-systemer og evaluere deres
brugbarhed.

Hvad nytter det at have de bedste forskere i datalogi, hvis der ikke er nok af dem?

Og hvordan far vi skabt et gkosystem med en mere aktiv aktiekultur og en @gget risikovillighed, som
faciliterer finansiering af nye virksomheder som i Sverige og Berlin?

Malet er, at vi opndr samme dynamik og veerdiskabelse som i de regioner, der er vore rollemodel-

ler.



Vision
Datalogi er vigtig for udviklingen af alle brancher fra fremstilling, forsyning og logistik til biotekno-
logi, offentlig service og finans. Og software bliver vigtigere og vigtigere for alle typer af virksom-
heder.

Datalogi er ikke kun et redskab, men en selvstaendig forskningsdisciplin, og Danmark er i front med
nogle af verdens dygtigste forskere pd omradet.

Der er imidlertid for fa forskere i datalogi. Samtidig er der et markant underskud af it-kandidater
bade i it-erhvervene, i det gvrige erhvervsliv og i samfundet i gvrigt, hvor digital transformation
bremses af mangel pa kvalificerede it-kandidater.

Mange analyser har forsggt at opggre omfanget af jobfunktioner, som teknologien vil overflgdig-
ggre, jfr. f.eks. McKinsey (31) og Martin Ford (12), der vurderer, at halvdelen af de jobfunktioner,
som vi kender i dag, kan vaere vaek inden for 10 ar. Der er dog en betydelig usikkerhed mht., hvor
hurtigt det gar.

Den teknologiske udvikling har altid betydet, at arbejdsfunktioner er blevet overflgdiggjort for land-
arbejdere, tekstilarbejdere, typografer etc. Men de mistede jobfunktioner er historisk altid blevet
erstattet af andre.

Den digitale udvikling indebaerer imidlertid, at forandringerne sker langt hurtigere, end vi nhogen
sinde har set fgr. Det stiller helt nye krav til kompetencer, omstillingsparathed og livslang lzering i
praksis, hvis den digitale omstilling skal ga hand i hdnd med skabelsen af nye jobs.

ATV anbefaler derfor en langt mere ambitigs satsning pa hgjteknologisk innovation, digital kompe-
tenceopbygning og datalogisk forskning, end vi har set tidligere.

Anbefalinger
For at realisere denne vision anbefaler ATV, at folgende 10 forslag indgar i regeringens kommende
digitale vaekstplan:

Styrket innovations- og investeringskultur

Digitaliseringen vil udfordre alle typer af virksomheder med nye produktionsparadigmer, platforms-
baserede forretningskoncepter, 3D print og nye services baseret pa ny kunde- og produktindsigt.
Utallige undersggelser afslgrer et stort uudnyttet potentiale samt risiko for at blive overhalet
indenom af virksomheder fra helt andre brancher. Risikovillighed samt udbud af risikovillig kapital
bgr stimuleres, bl.a. gennem bedre vilkar for aktieinvestorer.

1. ATV mener, at alle virksomheder og brancher bgr tage digitalisering alvorligt og udvikle nye
forretningsmodeller, der transformerer deres virksomheder, ligesom de bgr have mod til at
investere i ny teknologi og it-sikkerhed samt opkvalificere deres medarbejdere.

2. ATV mener, at Regeringen bgr stimulere digital transformation gennem lempeligere afskriv-
ningsregler og ved at skabe en aktiekultur, der ggr det attraktivt at investere i digital trans-
formation.



3. ATV mener, at der bgr skabes mere sammenhang mellem de forskellige aktgrer i innovati-
onsinfrastrukturen, der understgtter forskningsbaseret innovation. Endvidere foreslar ATV,
at der oprettes innovationscentre, der pa fleksibel vis hurtigt kan igangsaette feelles forsk-
nings- og innovationsprojekter mellem universiteter, GTS og virksomheder.

Digitalt kompetencelgft

Den digitale udvikling betyder, at forandringer i jobindhold sker langt hurtigere, end vi nogen sinde
har set fgr. Det stiller helt nye krav til kompetencer, omstillingsparathed og livslang laering i prak-
sis. De digitale kompetencer bgr grundlaegges i grundskolen og bgr udbygges pa alle falgende ud-
dannelsesniveauer og ikke mindst indga som en vigtig del af efter- og videreuddannelse.

4. ATV mener, at datalogi med vaegt pa skaberkompetencer og datalogisk tankegang skal pa
skemaet i grundskolen og indgd i andre fag ligesom faget dansk. Tilsvarende bgr datalogi
med vaegt pd skaberkompetencer og datalogisk tankegang veere obligatorisk i alle ungdoms-
uddannelser, ligesom datalogi bgr indga som fag i alle videregdende uddannelser, inkl. sam-
fundsvidenskab, jura og humaniora.

5. ATV mener, at udbuddet af efteruddannelse i datalogi og datalogisk tankegang bagr udvides
markant pa alle niveauer og for alle faggrupper.

6. ATV mener, at der bgr uddannes langt flere it-kandidater, navnlig dataloger og software-
ingenigrer, ligesom vi bgr tiltreekke flere kvinder samt flere kandidater udefra.

Mere digitaliseringsparat lovgivning

Danmark er i front med offentlig digitalisering med cpr-numre, nemID pd tvaers af offentlig og pri-
vat, nemFaktura samt andre former for digital infrastruktur. Desvaerre kniber det med at fa lovgiv-
ningen med, f.eks. sdledes at barrierer for delegkonomi og andre platformsbaserede Igsninger fjer-
nes. Endelig skal der findes en balance mellem hensynet til etik og til mulighederne for bedre pati-
entbehandling f.eks. i forbindelse med anvendelse af sundhedsdata, hvor en for restriktiv tilgang
kan haamme teknologiske fremskridt, hvilket i vaerste fald kan koste menneskeliv.

7. ATV mener, at det offentlige bgr fastholde sin position som digital frontlgber og fortsaette
udbygningen af en fzelles digital infrastruktur. Samtidig bgr lovgivningen indrettes saledes,
at den fremmer delegkonomi og andre platformsbaserede forretningsmodeller. Tilsvarende
bar ungdigt strenge, etisk begrundede barrierer for teknologisk fremskridt, f.eks. anvend-
else af big data pa registerdata, undgas.

Mere digital forskning

Forskning i datalogi og software er vigtigt for udviklingen af alle brancher fra fremstilling, forsyning
og logistik til bioteknologi, offentlig service og finans. Datalogi og software er ikke kun redskaber,
men selvstaendige forskningsdiscipliner, der bgr opprioriteres sammen med brugbarhed og forret-
ningsforstaelse. I mange ar har man i forskningsanalyser henvist til en stor privat forskning i IKT,
som imidlertid har vist sig stort set kun af handle om udvikling (1). Resultatet har veeret et for-
holdsvis beskedent omfang af it-forskningen, som alene svarer til den offentlige del pd godt 100
mio. kr. - svarende til ganske fa procent af den samlede forskning. Endelig bgr forskermobiliteten
mellem virksomheder og universiteter gges, f.eks. med “come-back-grants” eller dispensation fra
ph.d.-alder for de forskere, der har vaeret ansat i virksomheder eller taget ophold i udlandet,
sdledes at man belgnner personer, der veksler mellem industri og universitet.



8. ATV mener, at den offentlige forskning i datalogi og software bgr styrkes markant, ligesom
universiteterne bgr investere langt mere i at tiltraekke topforskere i datalogi og software fra
udlandet. Endvidere bgr forskermobiliteten mellem offentlig og privat sektor gges.

Velfungerende tele infrastruktur

En digital vaekstregion bgr have en velfungerende og tidssvarende teleinfrastruktur: Alle borgere og
virksomheder skal have adgang til god bredbands- og mobildaekning. Distancearbejde og telemedi-
cin er kun muligt, hvis daekningsforholdene er i orden.

9. ATV mener, at der bgr indfgres forsyningspligt pa hgjhastighedsforbindelser pa fastnet og
mobil, sd alle far ret til en forbindelse pd samme made, som der er forsyningspligt for elek-
tricitet. Endvidere bgr licenserne til mobil fremover tildeles til de udbydere, som forpligter
sig mest i forhold til daekning, udbygningstakt og pris.

Hvis man veelger at fortsaette med auktioner, bgr provenuet tilbagefgres til en digitalise-
ringsfond, der skal fremskynde mobil- og bredbdndsdaekning i tyndt befolkede omrader,
medfinansiere digitale projekter samt bidrage til gget forskning pa det digitale omrade.

Fokus pa sikkerhed, databeskyttelse og etik

Cyber crime er én af de stgrste trusler mod samfundet. Udvikling af sikkerhedslgsninger, der kom-
binerer tekniske indretninger med gennemtaenkte procedurer og uddannelse af medarbejderne, er
derfor yderst vigtig. Samtidig skal det sikres, at personoplysninger behandles forsvarligt. Endelig
rejser brug af data og algoritmer en raekke nye etiske spgrgsmal bade i forhold til individer og virk-
somheder.

10. ATV mener, at IT-sikkerhed og databeskyttelse fortsat bgr sta hgijt pd dagsordenen hos virk-
somhederne og i det offentlige. I forhold til persondataforordningen bgr alle virksomheder
og offentlige institutioner igangsaette compliance processer, hvis arbejdet ikke allerede er
igangsat.



Vejen til Danmark som en digital vaekstregion
ATV har en vision om, at Danmark skal vaere én af verdens 5 fgrende Science & Engineering
regioner.

ATV mener, at Danmark har potentiale til at blive en digital veekstregion, et digitalt fyrtdrn,
som tiltraekker talenter og interessante virksomheder fra hele verden. Tiltraskningskraften skal
veaere staerke vidensmiljger, staerke klynger — herunder krydsklynger mellem digitalisering og
vaekstbrancher — samt kompetente og omstillingsparate medarbejdere.

Danmark kan blive en digital vaekstregion, der skaber vaerdi, og som kan male sig med regioner
som Silicon Valley, Massachusetts, Cambridge, Sydkorea og Israel:

e EU placerer Danmark pa en digital fgrsteplads blandt sine medlemmer (20)

e Store danske virksomheder som Danfoss og LEGO er digitale frontlgbere, ogsa internationalt

e Den offentlige sektor er i verdensklasse med digitalisering og feelles lgsninger som NemID
og e-boks

¢ Danmark har dygtige forskere inden for datalogi, som bliver rigt citeret (1)

¢ Den danske it-industri omsaetter iflg. Danmarks Statistik for 220 mia. kr. p.a. og eksporterer
66 mia. kr. p.a.

e Og Danmark har skabt datalogiske vaekstivaerkseettere, som enten er solgt til udlandet, eller
som har vokset sig store som f.eks. Navision (Microsoft), Simcorp og Netcompany.

Danmark har pa det digitale omrade staerke vidensmiljger, fordelt over hele landet, ligesom vi
har en steerk tradition for at kombinere digitale kompetencer med domaneviden inden for en bred
vifte af anvendelsesomrader.

Danmark str meget steerkt pa digital forskning; men der er behov for flere forskere og for, at vi
bliver bedre til at omszette denne viden til anvendelser, herunder til nye virksomheder

Vi har i Danmark tradition for et godt samspil mellem universiteter, GTS’er, virksomheder og
det offentlige, hvilket har veeret med til at give os fortrin - pd det digitale omrade med nemID,
nemFaktura, e-boks og andre digitale infrastrukturer, der er skabt i et samspil mellem offentlige
og private aktgrer.

Styrket innovations- og investeringskultur

Digitaliseringen vil udfordre alle typer af virksomheder med nye produktionsparadigmer, platforms-
baserede forretningskoncepter, 3D print og nye services baseret pa ny kunde- og produktindsigt.
Begrebet industrialisering 4.0 er en vision om gget vaekst og stgrre konkurrenceevne gennem mak-
simal brug af digitalisering, robotter og automatisering i virksomhederne. Mange har hgrt om Indu-
strialisering 4.0, men kun f& har omsat visionerne til praktisk handling i deres virksomhed.

For mange handler industrialisering 4.0 om produktion; men industrialisering 4.0 omfatter ogsa
dataanalyse af kundernes adfeerd og behov samt af egne interne processer.

Enhver virksomhed bgr gennemgéd de markeds- og teknologitrends, der har betydning for den
pageeldende virksomhed. Der bgr defineres klare mal for, hvor virksomheden vil vaere om 5 ar,
og derefter pa den korte bane starte med de lavthangende frugter efter devisen: Taenk stort, og
start smat.



Ledelsesinvolvering er altafggrende - ogsa bestyrelsen bgr forholde sig digitale trends og til konse-
kvenserne pa kort og langt sigt.

Endelig er det vigtigt at motivere medarbejderne til de store forandringer, som digitaliseringen
frembyder. Abenhed og opkvalificering er vejen frem.

De globale internetvirksomheder analyserer allerede oplysninger om deres kunder for at lancere
nye Igsninger i nye forretningssegmenter, som kan udfordre den etablerede industri. Det vaere sig
termostater pa nettet, betalingsformidling eller online salg.

Det er derfor livsngdvendigt, at alle virksomheder - offentlige som private - sammentaenker digita-
lisering og forretningsudvikling. For de virksomheder, der kan tyde kundernes fremtidige behov og
agere efter dem, er fremtidens vindere.

ATV mener, at alle virksomheder og brancher bgr tage digitalisering alvorligt og udvikle nye forret-
ningsmodeller, der transformerer deres virksomheder, ligesom de bgr have mod til at investere i ny
teknologi og it-sikkerhed samt opkvalificere deres medarbejdere.

Finansiering og risikovillighed

En af barriererne for vaekst er manglen pa risikovillig kapital. Sammenlignet med Sverige og USA er
udbuddet af venturekapital i Danmark beskedent, og det er ikke lykkedes at opbygge en aktiekultur
blandt almindelige danske Ignmodtagere. /ndrede regler for aktie- og lagerbeskatning vil kunne
andre pa dette forhold, hvilket erfaringerne fra Sverige vidner om.

Ogsa for den etablerede virksomhed, der skal investere i ny teknologi, kan lempelige afskrivnings-
regler vaere med til at ggre det mere attraktivt at investere.

Under alle omstaendigheder viser mange undersggelser, f.eks. fra Teknologisk Institut (16), et stort,
uudnyttet potentiale, hvilket indebaerer en risiko for at blive overhalet indenom af virksomheder fra
andre lande og brancher.

ATV mener, at Regeringen bgr stimulere digital transformation gennem lempeligere afskrivnings-
regler og ved at skabe en aktiekultur, der ggr det attraktivt at investere.

Styrkelse af innovationsinfrastrukturen
Det er ngdvendigt, at flere erhvervsfremmemidler malrettes hgjteknologisk innovation, hvis vi skal
undgd at tabe p3a digitalisering.

Regeringen har annonceret, at hele erhvervsfremmesystemet skal genovervejes. Uanset hvilken
rollefordeling man finder mellem lokale, regionale og statslige aktgrer, er det vigtigt, at digitalise-
ring og hgjteknologisk innovation indteenkes i alle dele af erhvervsfremmesystemet.

Der er allerede mange aktgrer: GTS-virksomheder som Alexandra Instituttet, FORCE og Teknologisk
Institut arbejder med forskellige dele af digitalisering.

Endvidere har ATV’'s medlemmer gode erfaringer med de af regeringen stgttede innovationsnet-
vaerk, f.eks. Infinit, ServicePlatform og RoboCluster, som har haft stor betydning for udbredelsen af
ny teknologi til virksomhederne samt som brobyggere mellem virksomheder, GTS og universiteter.



Endelig har Innovationsfonden afsat strategiske midler til stgtte for center for Cyber-Physical
Systems, DiCyPS ved Aalborg Universitet (7) samt til DABAI (8), der er et samarbejde mellem
bl.a. Kgbenhavns Universitet, Aarhus Universitet, DTU samt Alexandra Instituttet.

Det er vigtigt, at der skabes mere sammenhang og synergi mellem de forskellige aktgrer, der
arbejder med forskningsbaseret innovation. Det gaelder f.eks. rolleafklaring og samspil mellem
universiteter, GTS’er, innovationsnetvaerk, Innovationsmiljger Innovationsfonden, m.fl.

Med inspiration fra grundforskningscentrene, der understgtter basisforskning med de bedste for-
skere og langsigtede indsatser med store bevillinger samt en fleksible ramme, kan man overveje en
tilsvarende struktur for at understgtte forskningsbaseret innovation.

Dette kunne veere i form af Innovationscentre, der har fokus pa forpligtende forsknings- udviklings-
og innovationssamarbejder mellem offentlige og private virksomheder, universiteter og GTS’er.
Dette vil medvirke til at sikre en mere effektiv vidensudveksling mellem disse organisationer og en
klarere rollefordeling. Og det skal vaere i form af en langsigtet indsats med en fleksibel ramme for
at igangsaette og stoppe projekter.

I forhold til Digitalt Vaekstpanels forslag om at bruge 100 mio. kr. pd en Digital Hub i Kgbenhavn
mellem DTU, KU og CBS vil sddanne innovationscentre skabe vaekst i hele landet, ligesom der let-
tere skabes sammenhaeng med igangveaerende tiltag som MADE, DABAI, DiCyPS, InfinIT, m.m.

Den digitale udvikling gdr enormt hurtigt, s& der er behov for at kunne igangsaette kortere eller
lengerevarende projekter med kort varsel uden at skulle igennem langvarige ansggningsrunder.
Det er vigtigt ved etablering af sddanne centre, at bevillingen ikke deles ud pa forhand til de deltag-
ende partnere, men at projekter og inddragelse af nye partnere kan igangsaettes Igbende. Dette
kraever en staerk governance-struktur, der er uafhaengig af de deltagende organisationer.

Center for It-forskning og de jysk-fynske it-kompetencecentre (som f.eks. Center for Indlejrede
Software Systemer ved AAU og ISIS Katrinebjerg i Aarhus) er tidligere eksempler pa sddanne suc-
cesrige indsatser.

ATV mener, at der bgr skabes mere sammenhang mellem de forskellige aktgrer i innovationsinfra-
strukturen, der understgtter forskningsbaseret innovation. Endvidere foreslar ATV, at der oprettes
innovationscentre, der pa fleksibel vis hurtigt kan igangseette fzelles forsknings- og innovationspro-
jekter mellem universiteter, GTS og virksomheder.

Ngdvendigheden af et massivt kompetencelgft

Nogle rapporter har peget p& de mange jobs, der falder vaek pga. digitalisering, automation og brug
af robotter. Saledes har Martin Ford (12) beregnet, at i gennemsnit 50 % af alle job vil forsvinde i
Igbet af 10 ar. I en tilsvarende opggrelse fra WEF (18) vurderes det, at 1/3 af alle nuvaerende jobs
vil vaere forsvundet i ar 2020. Samtidig peger WEF pa en lang raekke nye jobs, der bliver skabt,
bl.a. inden for S&E, salg og forretningsudvikling. Iflg. WEF vil nettoeffekten af disse bruttobevasgel-
ser veere en reduktion pd 9 %.

Der vil utvivlsomt ske forandringer, men den hastighed, hvormed disse forandringer indtraeffer, er
yderst usikker.
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Digitalisering vil dog kunne bidrage til afhjaelpe de aktuelle flaskehalse for mange faggrupper.

Den teknologiske udvikling har dog altid betydet, at jobs er blevet overflagdiggjort - det gaelder land-
arbejdere, tekstilarbejdere, typografer etc. Men de mistede jobs er historisk altid blevet erstattet af
andre. Dette kan ogsa blive virkeligheden i fremtiden, men vil kreeve en proaktiv indsats.

Den digitale udvikling betyder nemlig, at forandringerne sker langt hurtigere, end vi nogen sinde
har set fgr. Det stiller helt nye krav til kompetencer, omstillingsparathed og livslang lzering i prak-
sis, hvis vi skal gribe mulighederne for, at den digitale omstilling kommer til at g& hand i hand med
skabelsen af nye jobs.

ATV anbefaler en langt mere aktiv prioritering af kompetenceopbygning og uddannelse, end vi har
set tidligere. ATV vurderer imidlertid, at effekten fgrst og fremmest vil veere, at en raekke belast-
ende og rutinepraegede arbejdsfunktioner vil forsvinde, og at digitaliseringen vil kraeve nye jobs
f.eks. til udvikling af nye Igsninger, kunstig intelligens m.m.

Der ma imgdeses en markant andring af jobindhold for stort set alle, ligesom det m& img@deses,
at fremtidens job vil kreeve nye og ggede kompetencer og Igbende opdateringer flere gange i
Igbet af en persons arbejdsliv.

Dette kreever omstilling og evne til at kunne identificere og tilegne sig de rette kompetencer.
De digitale kompetencer bgr grundleegges i grundskolen og i gvrigt udbygges pa alle fglgende
uddannelsesniveauer og ikke mindst indgd som en vigtig del af efter- og videreuddannelse.

Det er ligeledes vigtigt, at der laegges vaegt pd skaberkompetencer, hvorfor ATV foreslar betegnel-
sen datalogi, som understgtter dette, og som samtidig angiver en karrierevej for kommende stude-
rende.

Indfgrelse af faget datalogi i grundskolen
ATV mener, at datalogi bgr vaere et selvstaendigt fag i folkeskolen, ligesom det bgr indga i andre
fag pa samme made som dansk.

Regeringen har nedsat en arbejdsgruppe vedr. faget teknologi og nedsat en arbejdsgruppe, der
frem til udgangen af 2018 skal komme med forslag til fagets indhold. Flere deltagere fra ATV's
digitale vismandsrad er repraesenteret i denne arbejdsgruppe.

I andre lande, der har sat digitalisering pa skoleskemaet, er der fokus pd datalogisk tankegang
(computational thinking), dvs. at eleverne bliver i stand til pa en systematisk made og ud fra
kendskab til 8rsags-virknings sammenhaenge at omsaette virkelighedens kompleksitet til modeller,
som der kan arbejdes videre pa. Digital tankegang bgr i gvrigt ikke begraense sig til faget teknologi,
men bgr indga i alle fag.

Mange kommuner har allerede gjort forsgg med at saette it og teknologi pa skoleskemaet. Saledes
er mange skoler tilmeldt Coding Class eller Coding Pirates, hvor eleverne laerer at programmere,
ligesom andre er tilmeldt First Lego League (FLL), hvor eleverne bygger robotter, som de efterfgl-
gende konkurrerer om at anvende, ligesom de undervises i, hvordan man skaber robotter, samt i
markedsfgring og andre erhvervsorienterede emner.
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ATV mener, at datalogi med vaegt pd skaberkompetencer og datalogisk tankegang skal pa ske-
maet i grundskolen og indga i andre fag lige som faget dansk. Af samme grund bgr langt flere af
fremtidens lzerere kunne undervise i datalogi samt kombinere datalogi med andre fag.

Datalogi pa skoleskemaet i ungdomsuddannelserne og pa alle videregdende uddannelser
I gymnasiet og ungdomsuddannelserne er faget informatik nu et godkendt valgfag pa niveau B og
C; men det er ikke obligatorisk for skolerne at udbyde faget. Ved udformningen af faget er der -
bl.a. pa branchens initiativ - lagt vaegt pd skaberkompetencer.

ATV foreslar, at faget skifter navn til datalogi for at understrege det skabende og karriererettede
formal, samt at det bliver obligatorisk for alle ungdomsuddannelser at udbyde faget datalogi ogsa
pd A-niveau.

Ligeledes bgr datalogi indgd som obligatorisk fag pa alle videregaende uddannelser. Uanset om du
uddanner dig til humanist eller biolog, vil digitale kompetencer vaere vigtige for at kunne udnytte
din pdgaeldende faglighed., det vaere sig til analyser, informationssggning eller modellering og si-
mulering.

ATV foreslar, at datalogi indbygges som fag i alle videregdende uddannelser inkl. samfundsviden-
skab, jura og humaniora.

Datalogi som vigtigt fag pa laereruddannelserne
ATV foresldr, at det bgr veere obligatorisk for alle studerende pa lzereruddannelsen at bestd faget
it, sdledes at langt flere bliver i stand til at undervise i samt kombinere andre fagligheder med it.

Der bgr uddannes langt flere it-kandidater pa universiteter og erhvervsakademier

Savel it-erhvervet som regeringsrapporter har flere gange papeget en akut mangel pa 3.000 it-spe-
cialister, og at denne mangel vil stige i de kommende &r, bl.a. fordi gget digitalisering i virksomhe-
der og i det offentlige forudseetter gget it-ekspertise hos brugerne. Og for udviklerne af digitale Igs-
ninger er der sterkt behov for skaberkompetencer.

ATV foreslar, at der uddannes langt flere it-kandidater, navnlig dataloger og software-ingenigrer,
pa universiteterne.

Efter- og videreuddannelse i datalogi

Iflg. evalueringsinstituttet EVA’s direktgr, der henviser til OECD (14), mangler mere end 1 mio.
danskere pa arbejdsmarkedet digitale kompetencer, altsa svarende til hver anden medarbejder. Der
er derfor behov for et markant Igft i efter- og videreuddannelsen af arbejdsstyrken.

En del af Igftet vil ske som led i de netop vedtagne overenskomster, hvor der i mange indgar efter-
uddannelse. Men en vaesentlig stgrre del vil skulle hdndteres og finansieres via en markant gget

brug af de offentlige efteruddannelses- og videreuddannelsesmuligheder:

Der er allerede et stort udbud af kurser om digitalisering i AMU, erhvervsakademierne og pa univer-
siteterne. Hertil kommer et stort udbud af private kurser pa it-omradet.
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Set med virksomhedernes gjne er der behov for at kombinere digital laering med praktisk traening,
der fastholder kollegialt samvaer, og som respekterer arbejdspladskultur og feellesskab.

Der er endvidere behov for, at man i opkvalificeringen af undervisere bliver bedre til at arbejde pa
tvaers af niveauerne, f.eks. sdledes at universitetslaerere efteruddanner leerere pa erhvervsakade-
mier og University Colleges.

ATV mener, at efteruddannelse i datalogi og it bgr styrkes markant, og ser frem til, at der i for-
bindelse med de igangvaerende trepartsforhandlinger findes midler hertil.

Digitale leeringsmidler pa alle niveauer

Det er vigtigt, at staten og kommunerne fremmer brugen af digitale laeringsmidler pa alle niveauer.
Uddannelserne bgr veere tidssvarende og afspejle de metoder og virkemidler, som de unge efterfgl-
gende vil mgde pa arbejdsmarkedet og i samfundslivet.

Hertil kommer mulighederne for individualisering og dermed en potentielt stgrre leeringseffekt og
dermed mere veerdi for pengene.

ATV mener, at brugen af digitale lzeremidler bgr vaere en integreret del af den digitale uddannelse,
som er sa ngdvendig for, at fremtidens medarbejdere vil kunne realisere det fulde potentiale af digi-
taliseringen.

Etablering af en digitaliseringsfond
Staten har afholdt auktioner over mobilfrekvenser siden begyndelsen af 00’erne og har ad den vej
indkasseret provenuer i stgrrelsesordenen 10 mia. kr. (opreguleret til 2017-prisniveau).

En mindre del af disse midler har vaeret tilbagefgrt til forskningsomradet i from af puljer, der har
veeret fordelt pa de &rlige finanslove; de fleste midler er indg3et i statens almindelige husholdning.
Regeringen pataenker i 2017 og 2018 at gennemfgre yderligere auktioner over frekvenser til mobil-
telefoni, hvor der indbygges skaerpede daekningskrav, hvilket vil gavne udrulningen til alle borgere.
Ikke desto mindre imgdeses provenuer i milliardklassen i de kommende ar.

ATV foreslar, at fremtidens licenser tildeles efter en skgnhedskonkurrence, dvs. til de udbydere,
som forpligter sig mest i forhold til deekning, udbygningstakt og pris.

Safremt man imidlertid fastholder auktionsformen, er det ATV’s opfattelse, at provenuet skal til-
bagefgres til digitalt brug i form af en digitaliseringsfond, sdledes at de gkonomiske tab, som tele-
industrien pafgres gennem auktionerne, og som alt andet lige reducerer investeringskapaciteten,
omsaettes til gget efterspgrgsel samt udvikling af Danmarks digitale kapacitet pa laengere sigt. I
givet fald vil ATV arbejde for, at auktionspengene suppleres med midler fra private fonde, ligesom
fondens midler kan geares med bevillinger fra EU og med midler fra Innovationsfonden. Fonden skal
bidrage til at fremskynde daekningen i tyndt befolkede omrader, sikre det gkonomiske grundlag for
pilotforsgg med nye mobilanvendelser (use-cases) samt bidrage til gget forskning pa det digitale
omrade.

ATV mener, at kommende provenuer af frekvensauktioner skal indskydes i en digitaliseringsfond,

hvorfra midlerne kan tilbagefgres til digitaliseringsformal, dels i form af bedre daekning, dels i form
af gget offentlig forskning i datalogi og software.
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Styrkelse af den digitale forskning

I Danmark udggr forskning i teknik og naturvidenskab iflg. Dansk Erhvervs (25) kun 34 % af den
samlede offentlige forskning, hvilket skal sammenlignes med 43 % i Sverige og 50 % i Finland.
Ser vi p& omradet it-forskning er forskellene endnu stgrre. Den offentlige it-forskning i Danmark
udggr kun f& %, medens vore nabolande satser langt hgjere.

Der er derfor behov for et markant lgft af bevillingerne til dansk it-forskning, hvilket den foresldede
digitaliseringsfond kan bidrage til.

Kvaliteten af den danske it-forskning er helt i top. Adskillige opggrelser viser, at forskerprodukti-
onen og antallet af citationer pr. forsker pa it-omradet er meget hgj i Danmark sammenlignet med
andre lande og i forhold til andre fag (1). Derimod er der for fa forskere.

Danske universiteter bgr derfor investere mere i at tiltraekke internationale topforskere for at lgfte
kapaciteten og for at kunne tiltreekke flere studerende til it-omrddet, herunder navnlig datalogi og
software-engineering.

Samtidig bgr vi have for gje, at innovation skabes i en trekant bestdende af datalogi, brugbarhed
og forretningsforstaelse, sdledes at samspillet med f.eks. antropologer og business Schools ogsa
udbygges.

Der er endvidere behov for at gge forskernes mobilitet mellem privat og offentlig sektor. En af bar-
riererne herfor har vaeret fondenes tradition for at fokusere pa forskernes ph.d.-alder. Men hvis en
forsker har startet egen virksomhed eller arbejdet kommercielt uden at publicere, ryger man auto-
matisk ned i kgen, hvilket heemmer lysten til at forlade universitetet og prgve noget andet. Det
geelder ogsa forskere, der har opholdt sig i udlandet som medfglgende aegtefzelle. Derfor bgr fon-
dene overveje tiltag, der fjerner denne barriere, f.eks. i form af “come-back-grants” eller ved at di-
spensere fra ph.d.-alderen for de forskere, der har vaeret ude fra universitetet.

ATV foreslar, at den offentlige forskning i datalogi og software styrkes markant, ligesom universi-
teterne bgr investere langt mere i at tiltraekke topforskere i datalogi og software fra udlandet. End-
videre bgr forskermobiliteten mellem offentlig og privat sektor gges.

Offentlig digitalisering

Danmark er pa mange omrader i front med offentlig digitalisering, og mange lande misunder vores
digitale infrastruktur med cpr-numre, nemID pa tveers af offentlig og privat, nemFaktura samt for-
udfyldt selvangivelse.

Der har i adskillige 8r vaeret formuleret fzaelles offentlige digitaliseringsstrategier, senest i 2016, med
det formal at fremme digitalisering og skabe sammenhaengende Igsninger pa tveers.

Skiftende regeringen har ligeledes givet offentlige data fri, saledes at virksomheder har kunnet
kommercialisere data og udvikle nye eksporteventyr. Det gaelder navnlig brug af geodata, der har
veeret til rddighed i flest ar.

En vigtig del af strategien har vaeret at ggre lovgivningen digitaliseringsparat, sdledes at digitale
processer faciliteres. Dog er der stadig barrierer mod platformsbaserede forretningsmodeller og de-
legkonomi.
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Endelig skal der findes en balance i forhold til etisk begrundede barrierer, f.eks. for udveksling af
sundhedsdata, som kan haemme teknologiske fremskridt, og som i vaerste fald koster menneskeliv.
ATV anerkender betydningen af privacy (beskyttelse af privatlivets fred); men hensynet ma ikke
forhindre vigtig forskning og udvikling i at blive gennemfgrt, hvorfor anonymisering eller pseudony-
misering ma vaere vejen frem.

ATV mener, at det offentlige bgr fastholde sin position som digital frontlgber og fortszette udbyg-
ningen af en faelles digital infrastruktur. Samtidig bgr lovgivningen indrettes saledes, at den frem-
mer delegkonomi og andre platformsbaserede forretningsmodeller. Tilsvarende bgr ungdigt strenge
etisk begrundede barrierer for teknologisk fremskridt, f.eks. anvendelse af big data pa registerdata,
undgas.

Tele infrastruktur

Alle borgere og virksomheder bgr have adgang til god bredbdnds- og mobildaekning, hvilket er en
vigtig forudsaetning for, at de digitale visioner kan indfris. Distancearbejde og telemedicin er kun
muligt, hvis deekningsforholdene er i orden.

En reekke regeringer har tilsluttet sig en malsaetning om, at alle i Danmark skal have adgang til 100
Mbit/s hgjhastighedsbredband i 2020. Ifglge Energistyrelsens seneste bredbandskortlagning, der
udkom i maj 2017, har 88 % af borgerne adgang til 100 Mbit/s. Der mangler altsd fortsat 12 %, og
mange tvivler pd, at malsaetningen om 100 Mbit/s bredband til alle i 2020 vil blive indfriet.

Regeringen har bevilget 80 mio. kr. (af en samlet pulje pd 200 mio. kr.) til bredbands- og mobil-
udbygning i darligt deekkede omrader. Imidlertid var ansggningsmaengden markant stgrre, hvilket
betyder, at der vil gd mange ar, inden alle er med.

Sa der ma ekstra initiativer til. Der er flere muligheder:

e ATV har foresl3et, at der i forbindelse med et kommende teleforlig indfgres forsyningspligt
pd hgjhastighedsforbindelser, s alle far ret til en forbindelse p& de vilkar, der er geengse for
den pagzeldende tjeneste, jfr. leveringspligt pa elektricitet.

e Puljebelgbene kan forhgjes, saledes at hullerne hurtigere bliver udfyldt.

e Mange kommuner og regioner har forsggt at fremskynde udrulningen ved at samle den
kommunale/regionale efterspgrgsel i udbud, der skal fremme borgernes og virksomheder-
nes daekning pa samme tid. Imidlertid er mange af disse udbud endt i klagesager over kon-
kurrenceforvridning, hvilket tyder p&, at spillereglerne ikke er klare nok.

Giv licenser til de udbydere, der forpligter sig mest

Regeringen pataenker i 2017 og 2018 at gennemfgre auktioner over frekvenser til mobiltelefoni,
hvor der indbygges skaerpede dakningskrav, hvilket vil gavne udrulningen til alle borgere. Ikke
desto mindre imgdeses provenuer i milliardklassen.

ATV mener, at man bgr overveje at ggre som i 90’erne, hvor licenserne blev tildelt de udbydere,
som forpligtede sig mest i forhold til deekning, udbygningstakt og pris.
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Hvis man imidlertid veelger at fortsaette med auktioner, bgr der stilles saerlige krav om daekning i
tyndt befolkede omrader, ligesom provenuet bgr indskydes i en digitaliseringsfond, jfr. ovenfor,
saledes at det tilbagefgres til aktiviteter, der fremmer daekning og digitalisering.

Naeste generations mobilteknologi 5G forventes lanceret fra 2020, og i Sverige gennemfgres alle-
rede forsgg med konsekvenserne for borgere og virksomheder. Ogsd i Danmark bgr vi saette gang i
pilotprojekter (use-cases), sa vi bliver i stand til hurtigt at udnytte den ny teknologi.

En forsyningspligt p& bredband vil ogsa fremme den geografiske spredning af arbejdspladser og
dermed medvirke til ikke bare at fastholde, men ogsa udvide antallet af jobs i alle landets omrader.

ATV mener, at der bgr indfgres forsyningspligt pd hgjhastighedsforbindelser pa fastnet og mobil,
s alle far ret til en forbindelse pd samme made, som der er forsyningspligt for elektricitet. End-
videre bgr licenserne til mobil fremover tildeles til de udbydere, som forpligter sig mest i forhold til
daekning, udbygningstakt og pris.

Hvis man veelger at fortsaette med auktioner, bgr provenuet tilbagefgres til en digitaliserings-
fond, der skal fremskynde mobil- og bredbandsdaekning i tyndt befolkede omrader, medfinansiere
digitale projekter samt bidrage til gget forskning pa det digitale omrade.

Misbrug og cybercrime
De spilleregler, vi kender fra den analoge verden i form af lovgivning og standarder for god opfgr-
sel, bgr ligeledes geelde pa internettet. I praksis viser det sig langt fra at vaere tilfeeldet:

e Omgangsformen pa visse sociale medier er markant grovere end i den fysiske verden

e Skgdeslgs adfaerd med upload af billeder samt afslgring af personlige informationer har
skabt problemer for de involverede

e Kraenkelser af privatlivets fred har faet helt nye dimensioner i form af videresalg af oplys-
ninger om netadfeerd, sggemgnstre m.m.

e Cyberkriminaliteten er eksploderet, fordi et er meget lettere at berige sig pd nettet frem for
at rgve en bank

e Digital krigsfgrelse er blevet en seerskilt disciplin, hvor parterne via sabotage eller via brug
af droner og robotter kan udslette fjenden uden selv at lide overlast.

I takt med industri 4.0, hvor alle dele af virksomhederne forbindes, og hvor stadigt flere produkter
med IoT kommer pd nettet, er risikoen for sikkerhedsbrister steget tilsvarende.

Hackerne bliver stadigt mere professionelle og er ofte statsdrevne, hvor motiverne kan vaere bade
sabotage, industrispionage eller gkonomisk afpresning. Som eksempel pa sidstnaevnte har mange
virksomheder veeret ofre for ransomware angreb, hvor de afpresses betaling for at ophaeve en pa-
trykt kryptering af deres udstyr.

Det er derfor vigtigere end nogensinde at have styr pa sikkerheden, herunder investere i produkter
og services samt ikke mindst opbygge procedurer, der minimerer risikoen for kompromitterende
brud pa sikkerheden.

ATV mener, at IT-sikkerhed fortsat bgr sta hgjt pa dagsordenen hos virksomhederne og det offent-
lige. Det handler ikke kun om den tekniske sikkerhed i form af hardware og software, men ogsa om
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at skabe en sikkerhedskultur blandt medarbejderne.

Persondata og privatlivets fred

Digitalisering og big data giver indsigt i den enkeltes faerden. Medier som Facebook opsamler
systematisk data om brugernes sggemgnstre, elektroniske og fysiske faerden, hvilke de ikke blot
bruger til forbedring af deres services, men har opbygget en betydelig forretning baseret pa kom-
merciel udnyttelse af data, herunder videresalg af disse opsamlede personoplysninger. Digitalise-
ringen indebaerer ogsa, at offentlige myndigheder og virksomheder i stigende grad behandler per-
sonoplysninger elektronisk. Det skaber rigtig mange nye muligheder, men ogsa et behov for at
beskytte individet.

Betydningen af at kunne sikre individets rettigheder og privatlivets fred (privacy) er ogsa stigende.
Det udggr en selvstaendig udfordring, dels for at sikre kundernes og samfundets accept af en
udvidet brug af data, dels fordi en ny EU forordning - Persondataforordningen - introducerer en
reekke nye krav og meget betydelige bgder. Fra den 25. maj 2018 skal organisationer eksempelvis
have en fortegnelse over deres behandlingsaktiviteter, nogle skal udpege en databeskyttelsesrad-
giver, andre skal gennemfgre konsekvensanalyser/risikoanalyser, der skal tage hgjde for anmeldel-
sespligt ved sikkerhedsbrud, og compliance i forhold til reglerne om “privacy by design”, sletning,
mv. skal afklares.

Justitsministeriets betaenkning nr. 1565 herom er netop offentliggjort (26). Selvom betaenkningens
konklusion om, at forordningen ogsa i vidt omfang svarer til den gaeldende retstilstand efter person-
dataloven og praksis, er korrekt, sa er det ogsa et faktum, at det kun er de faerreste organisationer,
der i dag lever op til persondatalovens krav. Der er derfor generelt sagt et betydeligt “gap”/efter-
slaeb, der skal ggres op med, og der er ikke noget "quick fix”. Rigtig meget kan dog Igses pa infra-
struktur- og systemplan, gennem processer, politikker og uddannelse i kombination med en syste-
matisk tilrettelagt compliance proces, der giver overblik over alle behandlinger af personoplysninger
og ikke mindst de szerlige kategorier personoplysninger/de falsomme personoplysninger, sdsom
helbredsoplysninger og CPR, hvor kompromittering og ulovlig brug vil kunne ggre stgrst skade.

God persondataskik er godt for omdgmmet og til forskel fra tidligere er overtreedelse nu belagt
med endda meget store bgder. Dertil kommer, at beskyttelse af persondata i dag er ophgjet til

en af grundrettighederne. ATV anbefaler, at alle organisationer igangsaetter compliance processer,
hvis arbejdet ikke allerede er igangsat.

ATV mener, at databeskyttelse bgr std hgijt pa dagsordenen hos virksomhederne. I forhold til
persondata forordningen bgr alle virksomheder og offentlige institutioner igangsaette compliance
processer, hvis arbejdet ikke allerede er igangsat.

Antidiskrimination og Digital Etik

Med fremkomsten af big data, robotter, droner og algoritmestyrede beslutninger i (semi-)selv-sty-
rende enheder og kommunikationsfora er det essentielt at sddanne enheder (til tider autonome)
ikke reproducerer en eksisterende diskriminering eller skaevvridning i vores samfund, som vi i andre
sammenhaange lovgiver os ud af.

Fordi algoritmer er beskyttet af ophavsret, og fordi direkte transparens ikke er muligt, er det vig-
tigt, at governance sker pa anden vis, ikke kun som beskyttelse af individet som tilfaeldet er med
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privatlivets fred, men i hgj grad ogsa i forhold til de sociale vaerdier, der delvist lovfaestet (fx men-
neskerettighedskonventionen - herunder beskyttede klasser) udggr grundstenen i vores kollektive
samfund. En sddan governance kan se gennem dokumentation, deponering af fortolkningsudfald
(herunder falsk negative/falsk positive) til efterfglgende stikprgvetests og dialog, som tilfeeldet er
pa privatlivsomradet (27).

Det er ogsa vigtigt at have for gje, at mange af de digitale spor, som vi seetter i det digitale sam-
fund, og iseer fremadrettet, sker som interaktioner med andre og derved ikke kun omfatter os selv
men ogsa de mennesker, som vi interagerer med. Informeret samtykke kan derved ikke kun isole-
res til en individuel handling, men ma omfatte de implicerede partnere.

ATV mener, at der bgr formuleres et kodeks for god opfgrsel pa nettet.

4
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ATV

Akademiet for de Tekniske Videnskaber (ATV) er en uafhaengig, medlemsdrevet taeenketank. ATV
arbejder for, at Danmark bliver en af verdens fem fgrende Science and Engineering-regioner - til
gavn for kommende generationer.

For at nd dette mal gennemfgrer ATV en raekke aktiviteter til gavn for virksomheder, vidensinstitu-
tioner og samfundet som helhed. Vi laegger vaegt pd, at aktiviteterne er vaerdiskabende, at anbefa-
linger fra rapporter bliver implementeret, og at projekterne fgrer til konkrete, malbare resultater.

ATV gennemfgrer ikke selv forskning, men skaber rammerne for andre. Som medlemsdrevet orga-
nisation har ATV saerlige forudsaetninger for at fa konklusioner og anbefalinger implementeret og
bragt i spil.

Akademiets medlemskreds er unik: De 750 medlemmer er forskningsledere, erhvervsledere, topfor-
skere og eksperter inden for teknologi, teknologiledelse og relaterede emner. Grundlaget for ATV er
trovaerdighed, som opnds gennem organisationens uafhangighed og medlemmernes staerke faglig-
hed. ATV’s medlemmer fordeler sig ligeligt mellem ansatte i private virksomheder og pa universite-
ter. Vi ser os selv som mgdestedet mellem erhvervslivet og vidensinstitutionerne, og vi tilstraeber
derfor ved optag af nye medlemmer at sikre denne balance. I medlemskredsen er ogsa ansatte fra

GTS-institutter, organisationer og fonde.
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