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Advisory board eller bestyrelse - har jeg brug for det?
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Et advisory board eller en bestyrelse kan;

Give mulighed for at fa draftet en raekke problemstillinger omkring din virksomhed med andre.

Det kan veere sparring omkring strategiske overvejelser som f.eks. en forretningsplan,
forretningsmodel eller en vaekststrategi - eller brug for radgivning omkring dit personale.
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“Fra 1-10, hvor meget har din bestyrelse* ...

Forbedret de strategiske besluthinger 8,0
@get innovation 7.8
Givetledelsen nye kompetencer 7.8

Det vihar fundet ud aof er, at der er en positiv effekt bdde p& omsaetningen
og pa virksomhedens overskudsgrad aof at tage bestyrelsesmedlemmer
ind, der er eksterne.

Niels W estergdrd-Nielsen, CBS professor

Gennemsnitlig salgsvcekst fre ar efter etableringen af en bestyrelse* ...

34% 43% 41% e m

(o)
[ ] Bestyrelse 19%

Ingen bestyrelse -

<0% 1%-10%  11%-19% | >20%

12% 12%

*Canadisk studie fra 2014, virksomheder omfattet =1047.1 ovenstdende er bestyrelser og advisory boards skdret over enkam.



Advisory Board

» Tilknytte nogle fa udvalgte, kompetente og uafhangige radgivere til virksomheden med henblik pa, at kunne fa Igbende
sparring omkring strategiske forhold, skonomi, salg, markedsfaring, produktudvikling, vaekst og risici for virksomheden

» Advisory boardets medlemmer bidrager med strategisk input og uafhaengig radgivning

» Advisory Boardet har generelt ikke tilsynspligt eller ansvar for virksomhedens drift eller gkonomi.

» Kan vaere en god Igsning til
» Enlille eller ny virksomhed
> Forretningsudvikling eller projektpraegede udfordringeri virksomheden (som f.eks. ekspansion til et nyt marked)
> Tilfeelde, hvor virksomhedens ejere gnsker at sidde i bestyrelsen, og virksomheden stadig har brug for ekstern sparring.
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Bestyrelse

Varetage den overordnede og strategiske ledelse og sikre en forsvarlig organisation af kapitalselskabets virksomhed, herunder;

> At bogfaringen og regnskabsaflaeggelsen foregar pa en made, der efter kapitalselskabets forhold er tilfredsstillende
» At der er etableret de forngdne procedurer for risikostyring og interne kontroller

» At bestyrelsen Igbende modtager den forngdne rapportering om kapitalselskabets finansielle forhold

> At direktionen udgver sit hverv pa en behgrig made og efter bestyrelsens retningslinjer

» At kapitalselskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt
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Bestyrelse

Udover Selskabslovens krav er der fglgende fordele ved at etablere bestyrelse (kopieret fra Keystones.dk)

*Bestyrelsesmedlemmernes samlede ressourcepulje af forskellige erfaringer, kompetencer, netvaerk og nogen gange investeringer er
afggrende for en virksomheds succes, professionalisering og veerditilvaekst.

*Bestyrelsen tilfgrer ekstra ressourcer og er en vaerdifuld vidensbank inden for specifikke omrader (salg, internationalisering, it mv.)
*Bestyrelsen er sparringspartner for ejeren, maegler i virksomheder med flere ejere, idéskaber og igangsaetter.

*Det er personligt udviklende at sta til ansvar over for en bestyrelse. Du vil blive udfordret pa dine beslutninger og dine evner.
*Bestyrelsens bidrag frigiver tid til ejerlederen.

*Bestyrelsen styrker virksomhedens trovaerdighed og gennemslagskraft overfor omverdenen: potentielle kunder, leverandgrer, partnere,
konkurrenter og nye investorer.

*| krisesituationer er dine chancer bedre, hvis din virksomhed har en professionel bestyrelse.
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Advisory board eller bestyrelse ?

"Et advisory board er et skridt i den rigtige retning. Det betyder, at man har erkendt, at man er
aben for nogle eksterne folk og far den ngdvendige sparring.

Veelger man denne Igsning, synes jeg, at man skal lave en tidsbegraenset aftale pa
samarbejdet, for at se, hvordan det gar. Og er man tilfreds med advisory boardet, kan man

Sa Overveje at anseette en formel bestyre/se, i Claus Astrup-Larsen, bestyrelsesformand i ASNET.
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Hvor finder jeg kandidater til et advisory board eller min bestyrelse ?

> l}letvaerk
» Abne opslag
» Via professionelle

» nBoard

> Birkkjaer Advisory
» Board Assure

» Connect Denmark
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Eksempel pa strategisk diskussion i mit eget advisory board

Vi blev tidligere i ar opomeerksomme pa Boardclic, en svensk virksomhed, der saelger bestyrelsesevalueringer meget lig Boardmeters. Faktisk ser
der ud til at veere ret stort overlap mellem det, BoardClic positionerer sig pd, og o0s. Se evt, med her: https://boardclic.com/

Vi besluttede, at vi i efteraret ville tage kontakt til BoardClic, for at finde ud af hvem de er, hvad de laver, om der kunne veere noget vi kunne
samarbejde om, om de pa den lange bane maske endda kunne vaere interesseret i at kabe os

Her midt august ser vi sa, at de har rejst en 1,6 mio USD til udvikling og internationalisering af virksomheden. Det ggr os selvfglgelig nysgerrige,
og aktualiserer maske enddaideen om at kontakte dem med henblik pa samarbejde og/eller salg.

Boardmeters langsigtede strategi skal diskuteres i bestyrelseni efteraret 2021. Det kunne maske blive en diskussion, hvor ejerne vil begynde at
orientere sig lidt mere omkring deres ejerskab, og maske pa sigt vil gnske at seelge deres andel eller pa anden vis afslutte deres engagement.

Det vi gerne vil diskutere med jer, er dels (nar | har faet en status pa hvor vi er, og hvordan vi ser vaeksten i det nuveerende spor) hvordan | ser den
mere langsigtede udvikling for Boardmeter kunne vaere. Og ogsa om- og hvordan vi evt. tager kontakt til BoardClic. Hvad skal vi taenke over,
passe pa, hvordan positionerer vi os bedst muligt, hvis vi kontakterdem ?”
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https://boardclic.com/
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Advisory boardets sammensaetning

Advisory board bestdaende af 3-4 medlemmer med relevante kompetencer fra virksomhedsledelse og

bestyrelsesarbejde karakteriseret ved;

Erfaring med ledelse eller radgivning pa
Erfaring med salgs- og markedsudvikling

Erfaring med forretningsudvikling med henblik pa at omszette ideer til forretning og udvikling af nye

forretningsmodeller
Evner Ipbende at give konstruktivt med-

direktions- og bestyrelsesniveau

og modspil som aktiv sparringspartner

Arbejder struktureret pa et strategisk niveau

Har et godt netvaerk
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M BOARDMETER Den moderne, vaerdiskabende bestyrelse...




