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Universiteternes ansvar for Danmarks fremtid

Felles observationer fra Danske Universiteter, Danmarks Forskningspolitiske Rad
og Akademiet for de Tekniske Videnskaber

Introduktion

De danske universiteter spiller en vigtig rolle i samfundet som veerdiskabende og
veerdibarende institutioner, og de har et stort ansvar for Danmarks fremtid: I den in-
ternationale konkurrencegkonomi konkurrerer flere og flere lande pa forskning, ud-
dannelse og innovation gennem videndeling. Danske vidensmiljger er i direkte in-
ternational konkurrence.

De danske universiteter kan dermed fa en ngglerolle i skabe en stzerk placering for
Danmark i den stadigt mere globaliserede gkonomi.

Disse kendsgerninger udger platformen for et uformelt samarbejde mellem Danske
Universiteter, Danmarks Forskningspolitiske Rad og Akademiet for de Tekniske
Videnskaber, der mundede ud i konferencen "Universiteternes ansvar for Danmarks
fremtid”.

De tre arranggarer har i forskellige sammenhzange beskaftiget sig med universiteter-
nes verdiskabelse fra hver sin synsvinkel, og sigtet med konferencen var at debatte-
re udfordringer og lasninger i en falles kontekst.

Konferencen blev afholdt den 5. februar 2013 i Moltkes Palee i Kgbenhavn, og dette
notat indeholder dels de tre arranggrers feelles observationer, dels korte resumeer fra
oplaeggene pa konferencen.

Med notatet gnsker de tre organisationer at opsamle og videreformidle den viden,
der fremkom pa konferencen, og samtidig fremlaegge felles observationer, der ef-
terfglgende kan danne basis for at arbejde videre med temaet.

Felles observationer
Danske Universiteter, Danmarks Forskningspolitiske Rad og Akademiet for de
Tekniske Videnskaber har gjort fglgende felles observationer:

e Global konkurrence skeerper kravene, isér til uddannelsen af kandidater
Efterspargslen efter internationalt orienterede kandidater er steerk, og der-
for bar universiteterne have ekstra fokus pa at give dem veerktgier til at kla-
re sig internationalt, herunder sprog og kulturel forstaelse.

e Universiteterne far en stigende betydning i samfundet
Universiteterne har historisk altid spillet en vigtig rolle for opbygningen af



civilsamfundet og gennem de seneste artier ogsa som samarbejdspartner for
erhvervslivet. Denne rolle er under kraftig udbygning, og universiteterne
kan blive vigtige omdrejningspunkter i kraft af viden og deres placering i
byrummet med markante campusanlag.

e Det betaler sig at investere i universiteterne, fordi de bidrager til vaekst
Universiteterne er attraktive samarbejdspartnere for det private erhvervsliv
pa en reekke omrader, men samarbejdet kan styrkes yderligere.

e Kvalitet er det afggrende parameter
Hagj kvalitet af universiteternes ydelser er det afggrende konkurrencepara-
meter, og hgj kvalitet af de forskningsbaserede uddannelser er essentiel,
hvis danske kandidater skal konkurrere med andre landes.

Der er behov for gget fokus pa kvaliteten, nar mange flere sgger ind pa
universiteternes uddannelser, samtidig med at universiteterne udfordres af
en mangfoldighed af aktarer, som udvikler og formidler viden.

Resumeer af oplaeg ved konferencen den 5. februar 2013
I det fglgende refereres i punktform de vigtigste elementer fra oplaegsholdernes
synspunkter, der blev fremsat ved konferencen i Moltkes Palea den 5. februar 2013.

Expert knowledge and university leadership

Senior Lecturer Amanda Goodall, Cass Business School, London, understregede
betydningen af akademisk ledelse ved at have farende forskere i spidsen for univer-
siteter. Videninstitutioner, der ledes af farende forskere, scorer hgjt i rankings.

Hendes forskning pegede pa fire faktorer, der understgtter den tese:
e En leder opnar respekt gennem troveerdighed, og en steerk akademisk bag-
grund giver hgj trovaerdighed i universitetsmiljger.
e Lederen skal have dyb indsigt i universitetets "kerneforretning”, som udge-
res af forskning og uddannelse.
o Lederen setter den akademiske standard.
e Valget af en topforsker sender et signal om, hvad der er vigtigt.

Udfordringen for mange universiteter er, at management-systemer ikke ngdvendig-
vis passer til den akademiske verden, og samtidig vil det veere ngdvendigt at give
forskere og undervisere incitamenter til at blive ledere, f.eks. ved indretningen af
lansystemer.

Verdistrgmme og veerdiskabelse

Prorektor Jgrgen Staunstrup, IT-Universitetet i Kabenhavn, fortalte om arbejdet i
ATV | Helios’ arbejdsgruppe om vardistramme og veerdiskabelse. Han understre-
gede betydningen af fortsat dialog om universiteternes verdiskabelse.



Beregninger viser, at hgjtuddannede bidrager betydeligt til et samfunds BNP, men
der er andre veerdier end pengeverdien. Universiteterne bidrager med tre veerdi-
strgmme (uddannelse, forskning og videnudveksling). Det er vanskeligt for eksiste-
rende indikatorer af veerdiskabelsen at opfange. Eksempelvis er det kunstigt at skel-
ne mellem grundforskning og anvendt forskning, fordi opdagelser ofte kan vise sig
veerdifulde lang tid efter, de er gjort, eller fordi sakaldt anvendt forskning kan inde-
holde elementer, der traditionelt opfattes som grundforskning.

Desuden er universiteterne ikke kun videnproducenter men ogsa berere af en kultur
0g en akademisk tradition.

Analysen af universiteternes veerdiskabelse viser, at det er vigtigt med en lgbende
dialog om, hvordan de forskellige opgaver, universiteterne lgser, beriger hinanden.
Det gaelder bade internt og i universiteternes eksterne kontaktflader.

Kompetente kandidater til fremtidens samfund

Chefkonsulent Bodil Due, Aarhus Universitet, definerede begrebet "kompetente
kandidater” som kandidater, der passer til fremtidens samfund og krav, og som kan
klare sig i den internationale konkurrence.

I Danmark er der i disse ar en tendens til at satse pa kvantitet i udbuddet af iser nye
uddannelser, mens universiteterne sjeeldent nedleegger uddannelser. Hvis der skal
fokus pa reel kvalitet i uddannelserne, kan ressourcerne bruges bedre ved at udvikle
pa de eksisterende uddannelser.

Der er brug for bade egentlige fagkompetencer og de generelle kompetencer, som
eftersparges pa arbejdsmarkedet, herunder samarbejde, kommunikation, computer
skills, planlaegning og talforstaelse. Derudover bar der vaere mere fokus pa interna-
tionale kompetencer og pa sprog, hvilket ofte forssmmes i Danmark, nar man ser
bort fra engelskkundskaber.

I mange lande vil arbejdsgiverne hellere ansette bachelorer end kandidater, men det
er ikke tilfeeldet i Danmark. Nar vi uddanner sa mange universitetsstuderende her i
landet, kan det overvejes at gare op med retskravet pa en kandidatuddannelse for
BA-studerende.

Universiteternes rolle set fra et aftager-synspunkt

Koncerndirektgr Peter Rapke, Grundfos, naevnte klyngedannelse og adgang til
hgjtuddannet arbejdskraft som afgarende rammebetingelser for, hvor virksomheden
leegger sine aktiviteter.

Det er ikke nok, at Danmark har et generelt hgjt uddannelsesniveau, der kraeves i li-
ge sa hgj grad specifikke kompetencer, f.eks. ingenigrer med viden om vandbe-

handling eller om power electronics.

Der er behov for:



e Erkendelse af at vi lever i en international verden

o Bedre fodslag mellem politikere, universiteter og virksomheder

¢ Open innovation som samarbejdsform, hvor universiteterne ikke skal have
betaling for IPR

e Forstaelse for, at aktiviteter skal veaere drevet af virkelige samfundsbehov

Ideelt bar store virksomheder, SMV’er og universiteter leve sammen i en symbiose.
For Grundfos er samarbejdet med universiteterne vigtigt for at kunne rekruttere an-
satte med de rigtige kompetencer.

Paneldebat med medlemmer af Folketingets Udvalg for Forskning, Innovation og
Videregdende Uddannelser

Mette Bock (Liberal Alliance) anbefalede et sterkere fokus pa kvalitet frem for
kvantitet. Det er samtidig ngdvendigt, at professionshgjskolerne far et fagligt lgft,
mens universiteterne skal have indfart mere ”praksis” i uddannelserne.

Jens Henrik Thulesen Dahl (Dansk Folkeparti) understregede ligeledes behovet
for hgj kvalitet og udtrykte bekymring over, om forskningsfriheden kan komme un-
der pres som fglge af finansieringsmodeller, hvor forskerne selv skal bruge mange
kreefter pa at sgge eksterne midler.

Esben Lunde Larsen (Venstre) lagde veegt pa behovet for, at tech transfer-systemet
fungerer optimalt og understregede samtidig, at der er behov for forskellige finan-
sieringssystemer og modeller, herunder bade Hgjteknologifonden og Grundforsk-
ningsfonden.

Mette Reissmann (Socialdemokraterne) naevnte, at den nuvarende regering ikke
arbejder ud fra en tankegang om “fra forskning til faktura”, men i stedet er optaget
af brobygning. Erhvervslivet, forskerne og de studerende kan have stor gleede af at
samarbejde.

Lisbeth Bech Poulsen (SF) understregede den grundleeggende udfordring, at mange
barn og unge ikke er dygtige nok, nar de kommer ud fra skolesystemet. Problemet
smitter af pa de videregaende uddannelser, hvor erhvervsskolerne har senket ni-
veauet. Derfor har regeringens folkeskolereform fagligheden i fokus.

Universiteternes betydning i den internationale konkurrencegkonomi

Professor Ove Kaj Pedersen, CBS, forklarede, at universiteterne har en central rolle
i den internationale gkonomi, men der er uenighed om, pracis hvilken rolle de skal
spille.

1 1980’erne var der fokus pa omkostningsstyring og incitamentsstrukturer, i 90’erne
havde man fra politisk hold en strukturpolitisk tilgang, hvor universiteterne skulle
bidrage til at lgse langsigtede problemer for samfundet. | 00’erne har man igen skif-



tet fokus veek fra problemidentifikation og over til opbygning af forskningskapaci-
tet, netvaerk og laboratorier.

I disse ar er der en ny global trend for universitetsudvikling, hvor den fysiske udvik-
ling i stigende grad taenkes ind i en stgrre, samfundsmaessig ramme. Der opbygges
’supercentre” om f.eks. velfeerd og anleegges store campusanlag, og fremtidens
samfund bygges op omkring universiteterne.

Universiteternes frihed og ansvar i forhold til samfundets fremtidige behov
Uddannelsesminister Morten @stergaard understregede, at en veluddannet arbejds-
styrke er en forudsatning for at skabe vakst i Danmark. Derfor spiller universite-
terne en ngglerolle, og frihed og ansvar gar hand i hand.

I praksis betyder det, at universiteterne har metodefrihed til at opfylde malsztnin-
gerne i deres udviklingskontrakter, og at regeringen har droppet detailstyringen,
fordi det kveeler kreativiteten.

Uddannelsesministeren naevnte fire konkrete &ndringer:
e Indfgrelse af 3-arige bevillinger til universiteterne
e Deregulering (f.eks. at tillade gruppeeksamen)
e /Endringen af akkrediteringssystemerne
e Optagelseskvoterne bestemmes af universiteterne, som ikke leengere er
bundet af en fastlagt fordeling mellem kvote 1 og 2

Ministeren omtalte en raekke regeringsinitiativer (SU-reform, innovationsstrategi,
handlingsplan for internationalisering), som alle peger i retning af et veerdiskabende
uddannelsessystem.

Fokus er bade pa de studerende og pa uddannelserne: De studerende skal ind pa
“rette hylde” og hurtigere gennem uddannelsen. | dag overskrider ni ud af ti univer-
sitetsstuderende den normerede studietid, og de danske studerende er gennemsnit-
ligt eeldre end studerende i andre lande. Men ogsa uddannelserne skal strammes op,
sa intensiteten af studierne skaerpes, og der bliver stillet klare krav til de studerende.
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