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ATV FREMMER UDDANNELSE,
FORSKNING, TEKNOLOGI OG
INNOVATION MED AFSAT | TEKNISK
VIDENSKAB OG NATURVIDENSKAB.

ATV STYRKER BANDENE
MELLEM ERHVERVSLIV OG
UDDANNELSESINSTITUTIONER.

ATV ARBEJDER FOR
VZAERDISKABELSE OG VELFZARD.

WWW.ATV.DK

ATV saetter fokus pa vaesentlige temaer som sammenhangen
mellem teknologi og Danmarks konkurrenceevne samt at fa
styrket natur- og teknikfagene i uddannelsessystemet.

Adm. direkter Karsten Dybvad, DI
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MEDLEMMERNES VIDEN | SAMFUNDETS TJENESTE

| 2012 fylder ATV 75 ér. Det er derfor naturligt, at vi i 2011 har afrundet en strategiproces, der
afklarer og tydeligger de elementer af ATV, vi vil fokusere pé i de kommende éar.

ATV vil gerne pavirke verdiskabelsen i samfundet ved at sette
en dagsorden for udvikling og brug af teknologi. For at leve op
til det hoje ambitionsniveau og sette dagsordenen skal Akademi-
ets viden og indsigt udfoldes optimalt gennem dets aktiviteter.
Fundamentet for dette arbejde er den energi og det engagement,
som vore medlemmer af Akademiet og Finansrddet til stadighed

demonstrerer.

I de kommende &r vil ATV’s indsats ske pd baggrund af den nye

strategi, som medlemmerne har veret med til at udvikle.

Merkesager

Strategiarbejdet har gennem medlemsundersogelser, seminarer
og medlemsmeder peget pd, at ATV skal fokusere pd to marke-
sager, som udger Akademiets vigtigste platform i samfundsde-
batten. Helt i overensstemmelse med vores formalsparagraf har

disse overskrifterne:

o Teknologi skal sikre Danmarks konkurrenceevne

*  Natur- og teknikfag skal styrkes i uddannelsessystemet

Markesagerne afspejler, at udvikling og anvendelse af teknologi
er et af de vigtigste rammevilkdr for Danmark i den internatio-
nale konkurrence. Teknologien er losningen, ikke problemet,
ndr vi skal skabe job, vakst, velstand og velferd. Og det er ogsd
et kerneomrade i ATV’s arbejde at styrke natur- og teknikfagene
i hele undervisningssystemet, fra grundskolen over ungdomsud-

dannelserne til de videregiende uddannelser.

Den rode trad

Aktiviteterne i 2011 har allerede naturligt lagt sig op ad mer-
kesagerne. Innovation og ny teknologi i konkrete fagomrader, i
brancher og som et kulturfznomen har veret en red tréd gen-
nem konferencer og rapporter. Ogsd i de tiltag, hvor fokus har
veeret pd uddannelse og uddannelsesinstitutioner, spiller inno-
vation en central rolle. Det har enten varet et centralt element

i sig selv eller et element i videreudviklingen, f.eks. gennem et
sterkere uddannelsesmassigt samarbejde under nye former mel-

lem universiteter og virksomheder.

En innovativ tilgang til universitetsverdenen og den méde, vi
perspektiverer disses institutioners samfundsmaessige betydning
pa, var udgangspunktet for arbejdet med titlen Det verdiska-
bende universitet. Ssmmen med Det Forskningspolitiske Rid har
ATV sat en dagsorden for en skarpere analyse og beskrivelse af
universiteternes bidrag til velstanden i samfundet. Denne debat
er ogsd af mange andre aktorer siden hen bragt p4 banen, ikke
mindst i lyset af at vi nermer os tiden, hvor Globaliseringsafta-
len lgber ud.

Medlemmerne

ATV optog i 2011 40 nye akademimedlemmer efter en indstil-
lingsproces, der involverede en betydelig skare af de eksisterende
medlemmer. For forste gang blev de nye medlemmer budt
velkommen ved et arrangement med efterfolgende middag. Flere
af de nye medlemmer er straks blevet bedt om at gd ind i Akade-
miets forskellige arbejdsudvalg, og fremadrettet vil vi gore endnu

mere ud af modtagelsen af nye medlemmer.



Indsatsen skal sikre ambassaderer blandt medlemmerne og mo-
bilisering af human kapital i ATV’s arbejde. Netvarksdannelsen
gennem ATV skal ogsd styrkes ved i hgjere grad at se sekretaria-
tet som facilitator af medlemmernes aktiviteter.

Finansrddet har i 2011 trods den skonomiske krise i samfundet
fastholdt et stabilt antal medlemmer, og der skal her lyde en stor
tak for den tillid, vore finansridsmedlemmer fortsat viser ATV.

I &rets lob har Finansrdskomiteen oprustet med en udvidet
medlemsskare for at medvirke til at styrke tilknytningen ¢l ATV
og for fortsat at udvikle involveringen af Finansrddet i Akademi-
ets aktiviteter.

75 ar

Den 1. juni 2012 fejrer vi ATV’s jubileeum med en konference
og en festmiddag. Akademirddet har sat flere tiltag i gang for at
gore det til en festlig dag og til en dag, som pd et solidt fagligt
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grundlag ser fremad. Vi ser frem til at fejre jubileet med aka-
demi- og finansridsmedlemmerne, med ATV’s gvrige okonomi-

ske bidragydere og med andre samarbejdspartnere.

Tak dil alle, der har bidraget til Akademiet i 2011 — okonomisk,

med deltagelse i udvalgsarbejde og aktiviteter eller pd anden vis.

Vi ser frem til en fortsat indsats for vore markesager gennem
hgjt engagement og godt samarbejde ogsd i 2012. Dette sam-
men med alle, der viser interesse for Akademiets arbejde, og som

altid deltager konstruktivt og engageret i vore aktiviteter.

Martin P. Bendsee
Prasident

ATV saetter fokus pa generelt relevante temaer savel som dem, hvor vinklerne
er lidt mere tekniknordede — alle temaer med en dyb faglig forankring. Det gor
ATV til en relevant samarbejdspartner for Industriens Fond.

Adm. direktor Mads Lebech, Industriens Fond

‘ NY STRATEGI PA TRE BEN

‘ ATV’s nye strategi blev vedtaget i 2011 og har tre fokusomrader:
1.

. Medier og meninger: ATV skal veere mere synlig i medierne og have starre

Akademiets arbejde skal styrkes.

Medlemsinvolvering: Medlemmernes involvering og engagement i '

gennemslagskraft over for beslutningstagere.

. Fremtidens finansiering: Akademiets gkonomiske grundlag pa langt sigt

skal sikres ved gradvist at ege den strukturelle finansiering i form af f.eks.
flere finansradskontingenter.
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BIDRAGYDERE MED INDFLYDELSE,

NETVARK OG NY VIDEN

En bred kreds af landets ferende virksomheder, organisationer, institutioner og fonde stetter
ATV’s aktiviteter skonomisk. Gennem medlemskab af ATV’s Finansrad har de adgang til et
staerkt netveerk, der giver ny viden og indflydelse p& samfundsdebatten.

PARTNER CLAUS LINDHOLM JACOBSEN, PWC
FORMAND FOR ATV’S FINANSRAD

ATV er en unik organisation i kraft af Akademiets uathen-
gighed og den sterke faglighed, medlemmerne bringer med

sig. Uathengigheden og fagligheden giver gennemslagskraft i
forhold til beslutningstagere, offentlighed og medier — og blandt
andet derfor stetter en lang rakke virksomheder, organisationer,
institutioner og fonde ATV gkonomisk. Listen over finansrads-

medlemmer findes pd side 27.

Et steerkt netveerk

De faste bidragydere er medlemmer af ATV’s Finansrdd, der

udger et sterke netverk. Medlemskabet giver adgang til ny vi-

den og indflydelse pa samfundsdebatten gennem ATV’s arbejde,

herunder ATV’s merkesager:

e At styrke Danmarks konkurrenceevne gennem teknologisk
udvikling.

*  Atstyrke teknik- og naturfagene gennem hele uddannelses-
systemet.

Et finansrddskontingent giver ret til at udpege tre finansradsre-
prasentanter, som kan deltage i Akademiets arbejde pé forskellig
vis. Som noget nyt er det blandt andet muligt at deltage i fag-

grupperne, hvor mange projekter sattes i gang.

Eksklusive mader

I lobet af 4ret inviteres finansridsmedlemmer til eksklusive
meder, hvor fremtredende talere holder opleeg om aktuelle
emner, og der er mulighed for debat. Mgderne har ofte karakeer

af uformelle rundbordssamtaler, hvilket giver en dben debatform
og indsigt i hejaktuelle temaer p en unik made.

12011 afholdtes finansrddsmeder med opleg fra blandt andre:
*  Koncerndirektor Seren Isaksen, NKT Holding A/S

e Forbundsformand Thorkild E. Jensen, Dansk Metal

e Adm. direktor Jukka Pertola, Siemens A/S

* Japans ambassader i Danmark, Toshio Sano

Moderne blev holdt hos NKT, Siemens og DONG Energy.

Kontakt ATV for yderligere oplysninger

Vi er naturligvis meget taknemmelige for den stotte, som Aka-
demiet modtager fra finansrdidsmedlemmerne, og vi vil gerne
opfordre endnu flere til at melde sig ind i Finansridet. Jeg vil
som formand for Finansradet opfordre alle interesserede til at
kontakte mig eller ATV’s sekretariat for at hore nermere om
muligheden for at blive finansridsmedlem eller pa anden vis

styrke AT'V’s aktiviteter.

De gkonomiske bidrag til Akademiets arbejde er en langsigtet
investering, som bidrager til at skabe et mere innovativt Dan-
mark med gode rammevilkdr for brug af teknologi for vakst og

jobskabelse.

prdic Sugar er medlem af ATV’s Finans& fordi
Vilgerne vil bidrage ckonomisk til et akademi;der

Admedirekiar Thomas B. Olsen;*Nordic Sugar A/S




ATV’s arbejde:

e Medlemskab af Finansradet

* Huse ATV-arrangementer
e Donationer (ogsa fra enkeltpersoner)
e |ade ATV indga som arving

STOT ATV’S ARBEJDE OKONOMISK

ATV udferer en vigtig opgave for samfundet med at szette fokus pa problem-
stillinger og losninger med udgangspunkt i teknik og naturvidenskab. Arbejdet
kraever eksterne skonomiske midler, og der er flere muligheder for at stotte

* Finansiering eller medfinansiering af projekter (sponsorships, fondsmidler m.m.)

Kontakt sekretariatet eller Finansradets formand for at hare naermere om mulighe-
derne for at blive finansradsmedlem eller pa anden vis stotte ATV okonomisk.

ARETS AKTIVITETER | KORT FORM

21. januar 2011

Medlemsmeade: "Tog og klimahensyn: Er hurtig-
tog i Danmark en lgsning eller et fejlskud?”
ATV, Kgs. Lyngby

22, februar 2011

Finansradsmede: "Industriens fremtid i Danmark
— udfordringer, muligheder og forudsaetninger”
NKT Udstillingscenter, Brondby

2. marts 2011
Offentliggerelse af rapporten ”Fra vandteknologi
til gron veekst”

31. marts 2011

Dialogmede: "Laegemiddeluddannelserne i
Danmark”

LIF — Laegemiddelindustriforeningen, Kebenhavn

5. maj 2011

Akademiets arsmede

Uddeling af ATV | Elastyrenprisen

Uddeling af ErhvervsPhD Foreningens formidlingspris
Optagelse af 37 nye medlemmer

Tiltreedelse af ny praesident

Experimentarium, Hellerup

16. maj 2011

Temamede: "Innovation in the Maritime Industry —
Environmental Sustainability and Energy Efficiency”
A. P. Moller — Meersk A/S, Kebenhavn

24. maj 2011
Velkomstmade for de nye medlemmer
DTU, Kgs. Lyngby

7. september 2011

Finansradsmede: "Det betaler sig at investere i
industrien”

Siemens A/S, Ballerup

9. september 2011

Konference: "Innovativt mod — Det danske di-
lemma: Masser af ideer — manglende innovation”
Bella Sky Hotel, Kebenhavn

20. september 2011

Akademiaften: Civilingenier Mogens Bundgaard-
Nielsen

ATV, Kgs. Lyngby

5. oktober 2011
Medlemsmede: "LED - fremtidens lyskilder”
DTU Fotonik, Roskilde

24, oktober 2011

Finansradsmede: “Efter katastrofen i Japan: Hvor
skal fremtidens energi komme fra?”

DONG Energy, Gentofte

27. oktober 2011
Temameade: "Teknologi i fremtidens plejesektor”
Aalborg Universitet

4. november 2011

Temamede: "Terapeutiske antistoffer — fremtidens
leegemiddel”

Symphogen A/S, Kgs. Lyngby
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16. november

Konference: "Det veerdiskabende universitet og
forskningens rolle i en veekstdagsorden” (i samar-
bejde med Danmarks Forskningspolitiske Rad)
Landbrug & Fodevarer, Axelborg, Kebenhavn

17. november 2011

Offentliggerelse af rapporten "Innovativt mod. Det
danske dilemma: masser af ideer — manglende
innovation”

21. november 2011

Interessentmade: "Fremtidens maritime ingeniar-
uddannelse”

A. P Moller — Maersk A/S, Kebenhavn

29. november 2011

Konference: "Det veaerdiskabende universitet
—mod til mere” (i samarbejde med Danmarks
Forskningspolitiske Rad)

Carlsberg Akademi, Valby

14. december 2011

Offentliggerelse af rapporten: "De maritime
industriers behov samt engagement i forhold til
fremtidens maritime ingenieruddannelse” (udred-
ningsopgave for Den Danske Maritime Fond)

16. december 2011

Offentliggerelse af notatet: "Positionspapir fra
ATV: Det veerdiskabende universitet — mod til
mere”
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ET NETVARK AF DANMARKS TEKNISK-
NATURVIDENSKABELIGE SPIDSER

Faggrupperne er rammen for akademimedlemmernes engagement. Gruppernes aktiviteter
afspejler ATV's vigtigste formal: At medlemmernes kendskab til samfundstendenser og
teknisk-naturvidenskabelig viden opsamles og kommunikeres, samtidig med at medlemmerne

inspireres.

CAMPUSDIREKTOR JACOB STEEN M@LLER, DTU
FORMAND FOR AKADEMIRADET

ATV har fra begyndelsen i 1937 vearet baseret pi medlemmernes
kompetencer og bidrag. I dag er ATV et akademi med 650 med-
lemmer fra forskningens og erhvervslivets top. Det er en unik
ressource, og Akademirddet ser det som sin opgave at f& denne
ressource til at blomstre. ATV’s nye strategi betegner behovet for
og ensker fra medlemmerne om, at de inddrages mere.

Medlemmerne driver ATV frem

Medlemmernes bidrag skaber verdi for ATV, som man ogsd

kan se af aktivitetsoversigten pd side 7. Som den nye strategi
nazvner, er forhdbningen, at ATV kan komme endnu lengere
som akademi og med en endnu hgjere grad af medlemsinvol-
vering. Derfor arbejder ATV og Akademiridet med flere tiltag
til at styrke medlemmernes forankring i akademiet, f.eks. ved

at opruste den interne kommunikation og ved at give medlem-
merne klar vejledning i, hvordan man kan bidrage til akademiets

aktiviteter.

ATV kan i hojere grad styrke sig som netverksorganisation.
Akademiet tilbyder sine medlemmer netverk til videndeling
og samfundsdebat og udvikler samtidig sig selv via de netverk,
der opstar pa kryds og tvars. Derfor er ATV en organisation i

bevagelse — og medlemmerne bestemmer retningen.

Det har Akademiridet ogsa haft i tankerne med igangsattelsen
af projektet om en sékaldt akademihering. Her sperges med-
lemmerne om deres holdninger og lesningsforslag til en rekke
aktuelle samfundsudfordringer. Spergeskemaet udsendes primo
2012, og resultaterne prasenteres forste gang pa drsmedet 2012.
Medlemmernes tilbagemeldinger giver en direkte mulighed for
at pavirke dagsordenen inden for ATV’s merkesager, og ATV vil

formidle resultaterne i den danske samfundsdebat.

Akademiets medlemmer arbejder i fire faggrupper med at belyse
udviklingen inden for:

e Teknologiledelse og organisation

*  Kemi, bio- og geovidenskaber

*  Konstruktion og produktion

*  Elektro- og informationsteknologi

Medlemsaktiviteten seetter aftryk pa verden

12011 blev der blandt andet atholdt et temamede om teknologi
i fremtidens plejesckeor, som belyste, hvordan teknologi kan lose
flere aktuelle problemer: Manglende kvalitet i plejen til sam-
fundets @ldre og handicappede, den akutte mangel pa 'varme
hender’, og hvordan man pa lengere sigt sikrer serviceniveauet,
ndr der er ferre erhvervsaktive og flere @ldre. Modet viste, at der
er behov for mere samarbejde mellem erhvervsliv, forskningsver-

denen og den offentlige sektor.

Faggrupperne er opmarksomme pé aktuelle tendenser og udfor-
dringer, der kan tages op i ATV. ATV’s aktiviteter viser gang pa
gang, at medlemmernes engagement medferer debat, vidende-
ling og oplysning. Faggrupperne bringer viden i spil og sikrer, at
ATV fungerer som en kanal for @get innovation og anvendelse af

teknologi.

Akademiet udgor for mig et unikt netveerk, som har fokus pa de samme
maerkesager, vi har som firma — konkurrenceevne gennem teknologisk udvikling.

Kommunikationsdirekter John Finnich Pedersen, Siemens A/S
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I Akademirddet modes vi pa tveers af faggruppernes formandska-
ber og deler den energi og indsigt, der lever hos akademimed-
lemmerne. Det giver os en bevidsthed om, at vi har en enest-
ende platform for at sztte et fodaftryk i det danske samfund via
en skarp, hej faglig og velorienteret medlemskreds.

Faggrupperne star ogsd for mindre, lukkede arrangementer, hvor
netverksmulighederne er i centrum. Faggruppen Kemi, bio- og
geovidenskaber holder f.eks. lobende akademiaftener af og for
medlemmerne. De centreres om et medlem, der pd en personlig
méde forteller om sit liv og karriere. I juni var det ’brobyggeren’
Mogens Bundgaard-Nielsen — manden med ansvaret for at skabe
Storebealtsforbindelsen — som ogsé har brugt en stor del af sit liv
pa at bygge bro mellem universiteter og erhvervsliv.

Starten af fodekaeden

- et akademi for talentfulde unge

For ferste gang har vi i Akademirddet vendr blikket til starten
af ’fodekeden’ med unge, talentfulde gymnasieelever. 1 2011
etablerede vi et samarbejde med ATU — Akademiet for Talent-
fulde Unge. ATU et tilbud til elever i Hovedstadsomridet, der
har lyst ¢l og behov for yderligere intellektuelle udfordringer
sidelobende med deres gymnasiale uddannelse.

Ved den forste aktivitet gav tre akademimedlemmer, administre-
rende direktor Alejandra Merk fra KLIFO, dekan Martin Vigild
fra DTU og undertegnede, inspiration til, hvordan samfunds-
messige problemstillinger med teknisk videnskabelige losnings-
muligheder evt. kunne blive til et ATV-projek.
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ATU’erne bed herefter ind med samfundsmassige problemstil-
linger, som ATV kunne tage op. AT U’erne fik kvalificeret debat
og udviklingstanker fra Akademirddet umiddelbart efter. Senere
atholdtes et alumnearrangement, hvor alumnemedlemmer fra
ATU medtes med ATV’s medlemmer for at drefte fremtidige
studie- og karriereplaner.

Det er meget berigende for Akademirddet at opleve, at der er et
sted for talentfulde unge, hvor de kan dyrke deres interesse for
teknisk videnskab og naturvidenskab. Unge med en baggrund
inden for de tekniske og naturvidenskabelige omrider vil vere
meget efterspurgte pd arbejdsmarkedet i drene, der kommer. Det
er nodvendigt, at der i vores samfund er mekanismer, der kan
udvikle og fastholde motivation og interesse blandt unge inden
for disse omrider.

ATV’s mode hos os om antistoffer og deres
brug inden for lzegemiddeludvikling samlede
forskere og produktudviklere om det feelles
mal at skabe innovative lesninger inden for
diagnostik og behandling. Madet viste, at
Akademiet har en staerk kontaktflade blandt
internationale og lokale eksperter.

CEOQO Kirsten Drejer, Symphogen A/S
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VANDTEKNOLOGI KAN BLIVE
FREMTIDENS VAEKSTMULIGHED

Hvis Danmark har vilien og modet, kan vandteknologi veere en veekstmulighed i fremtiden.

Det er hovedkonklusionen fra Akademiradets konference og efterfelgende rapport, der

udkom i marts 2011.

Vand er en afggrende ressource, men forsyningen af drikkevand
udger en voksende udfordring pé globalt plan. Verden over
opleves resultatet af klimaforandringer i form af oversvemmel-
ser, gdelagte marker og grundvandsforurening. I Danmark har
vi teknologien til at lose mange af udfordringerne og samtidig
danne basis for gkonomisk vakst og nye arbejdspladser.

P4 den baggrund samlede ATV den 2. december 2010 vand-
branchen for at drefte en felles satsning pd en konference pd
DTU. Omkring 100 deltagere fra hele vandomradet var modt
op. Konferencen viste en enighed om, at der kraves mere,
sdfremt Danmark skal gore sig gzeldende pa det globale vand-
marked.

Eksporten er pa vej nedad, og Danmark har mistet forerposi-
tionen til blandt andre Holland og Singapore pé grund af disses
store investeringer i forskning og udvikling.

Milliardmarked

Det globale vandmarked blev i 2010 opgjort til 2.500 milliar-
der danske kroner. Den danske vandbranche har potentiale til
at opnd en meget storre del af dette marked: Arsomsatningen
andrager cirka 30 milliarder kroner, hvoraf eksporten udger
halvdelen. Iser inden for miljoteknologi er der mulighed for

fremgang.

En fokuseret satsning p& vand er derfor pdkravet og kan vare
med til at profilere Danmark som et land, der arbejder pa at
udvikle baredygtige lgsninger pé patrengende samfundsmees-
sige problemer. P4 baggrund heraf fremlagde ATV ni anbefa-
linger i AT'V-rapporten fra 3. marts 2011, blandt andet med
en opfordring til at samle branchen omkring en felles vision,
s4 man fér et steerke taleror over for politikere, medier og andre
interessenter.

Samarbejde mellem privat og offentlig sektor
Konferencen pegede pd, at den danske vandindustri ikke kan
klare udfordringen alene. Politikerne ber trede aktivt dil ligesom
pa omréddet for vindteknologi og ege investeringerne i forskning
og udvikling af vandteknologi samt skabe en sammenhangende

<)

lovgivning.

ATV-projektet om vandteknologi forenede
det visionaere med det fagligt velfunderede
og har givet grobund for en samling af
vandbranchen omkring en raekke fremad-
rettede brandingaktiviteter og en konstruk-
tiv dialog med politiske beslutningstagere.

Direkter Hans-Martin Friis Meller, Grontmij A/S
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GLOBALE UDFORDRINGER MED TEKNOLOGISKE
L@SNINGER FOR DET BLA DANMARK

ATV har i 2011 haft seerlig fokus p& Det Bla Danmark: Redere,
konsulenter, klassifikationsselskaber, udstyrsproducenter, myndigheder,

universiteter og offshore.

Danmark er en af verdens forende nationer inden for de mari-
time erhverv — en styrkeposition, der er opbygget gennem in-
novation og videnopbygning gennem mange ir. Men industrien
stdr ogsé over for store udfordringer, og dette var udgangspunk-

tet for ATV’s fokus pd Det Bl8 Danmark.

I takt med at hovedparten af nybygning af skibe er flytet til
Asien, kunne man have forventet en vanskelig tid for den mari-
time industri i Danmark, men sddan er det ikke gdet. I stedet er
det lykkedes at udvikle en kreativ og innovativ maritim klynge,
der arbejder med aptering, IKT-lgsninger og andre teknologier.
Denne udvikling kan kun fortsette, hvis der fortsat arbejdes
med at styrke og tilpasse hele verdikeden i industrien, herunder
forskning og uddannelse.

I maj atholdt ATV et seminar hos A. P. Meller — Mersk A/S
med titlen Innovation in the Maritime Industry, hvor de forende
aktgrer inden for branchen deltog. Seminaret omhandlede,
hvordan den danske maritime industri kan vende udfordringer-
ne inden for miljo og energieffektivitet til konkurrencefordele.
Det krever bide innovative lesninger og samarbejde mellem
virksomheder, myndigheder og uddannelsessteder.

P4 seminaret blev der blandt andet identificeret behov for et
mere holistisk og tverdisciplinart kendskab til hele skibets
livscyklus. I forlengelse af dette og med udgangspunke i et
kommissorium fra Den Danske Maritime Fond, som enskede et
forslag til opdateret skibsbygningsingenioruddannelse, udarbe;j-
dede ATV en rapport, som afdekkede den maritime industris

fremtidige kompetencebehov hos ingenigrdimittender.

Seerlig fokus pa uddannelse

Rapporten Fremtidens maritime ingenioruddannelse indeholder
ni anbefalinger, der beskriver, hvordan ingenigruddannelserne
kan dekke fremtidens kompetencebehov og gore det mere
attraktivt for studerende at valge den maritime sektor som kar-
rierevej. Dette krever bide fokus p& uddannelsernes indhold,
en justering af balancen mellem forskning og uddannelse pa
universiteterne og et tet samarbejde mellem universiteter og

virksomheder.

DTU og SDU har tilkendegivet, at de i samarbejde med indu-
strien onsker at arbejde videre med implementeringen af rappor-
tens anbefalinger, herunder med flere virksomhedscases i DTU’s
og SDU’s relevante kurser. ATV vil med interesse folge dette
arbejde og desuden selv medvirke til, at rapportens anbefalinger

bringes til live i den konstruktive &nd, de er skabt.




INNOVATION SAT PA AGENDAEN

ATV'’s Teenketank var med til at seette dagsordenen i 2011 — ikke mindst pa
basis af et opsigtsvaekkende projekt om de kulturelle barrierer for innovation.

PROFESSOR JAKOB STOUSTRUP, AALBORG UNIVERSITET
FORMAND FOR ATV’S TANKETANK

Hvordan skaber man et innovativt samfund, hvor de gode ideer
omseattes til skonomisk vakst og arbejdspladser? Dette sporgs-
mal var centralt for ATV’s Tenketank i 2011, som gennemforte
et projekt om Innovativt mod. Projektet har fiet en positiv
modtagelse sivel i pressen som blandt interessenter — og satte

innovationsproblematikken pd dagsordenen i efterdret.

Projektet om innovation er pd mange mader udtryk for Teenke-
tankens fokus: Den er sat i verden for at tage aktuelle samfunds-
og erthvervsrelaterede problemstillinger inden for de tekniske og
naturvidenskabelige fagomréider op til sagkyndig behandling og
debat.

Tanketanken pegede i det aktuelle projekt pd, at kulturelle
barrierer er med til at hemme innovationen i Danmark. Vi er
blandt de forende i Europa til at f& gode ideer, men blandt de
darligste til at gennemfore dem i praksis — og til at udnytte dem
kommercielt.

Det danske paradoks

Dette paradoks blev et omdrejningspunkt for projektet, som

identificerede nogle hovedarsager til tilstanden:

* I modsetning til eksempelvis USA er det i Danmark ikke
velset at "tage chancen og fejle” med en idé til et produke

eller virksomhed.

*  Der er en generel mangel pa mod il at afprove innovative
ideer — ikke bare i virksomhederne, men i brede dele af
samfundet.

e Der mangler incitamenter til innovation. Eksempelvis
indbyder skattesystemet ikke til at afprove en erhvervsidé, og
innovation belonnes ofte ikke efter fortjeneste i virksomhe-
derne.

Som udleber af et indledende udvalgsarbejde blev der indkaldt
til konference, hvor interessenter fra mange dele af samfundet

deltog: erhvervslivet, universiteterne, organisationerne, profes-
sionshgjskolerne og mange andre.

Bella Sky Hotel pd Amager dannede i september rammen om
konferencen, der bod pd opleg, debat og workshops. Stedet var
ikke tilfeldigt valgt, idet hotellet er udtryk for arkitektonisk og

ingenigrmaessig innovation.

Visionsnotat og rapport

P4 baggrund af udvalgsarbejdet og konferencen offentliggjorde
ATV i efterdret et visionsnotat, der i kort form redegjorde for
problemstillinger og anbefalinger, mens en efterfolgende rapport
behandlede emnet i lide bredere kontekst. Notatet og rapporten
er sendt til ministeren for forskning, innovation og videregiende
uddannelser Morten @stergaard samt til en reekke folketings-



medlemmer og andre interessenter. Desuden fik rapporten
omtale i Borsen, Danmarks Radio og en rekke fagmedier.

Anbefalingerne lyder, at en national innovationsstrategi,
lederskab samt incitamenter for den enkelte er afggrende for at
nedbryde barriererne og gore Danmark mere innovativt.

Konkret foreslar ATV, at regeringen ber stille sig i spidsen for en
national innovationsstrategi — inspireret af et tilsvarende initiativ
i Finland for f3 4r siden. P4 tilsvarende vis er der behov for le-

derskab i virksomheder, uddannelsesinstitutioner og folkeskoler,

hvor innovation ber indgé som en naturlig del af hverdagen.

Centralt tema for Taenketanken

Opmearksomheden omkring innovationstemaet og interessen
for ”innovativt mod” har fiet Teenketanken til at arbejde videre
med emnet. Forventningen er, at der i lobet af 2012 vil komme
yderligere konkrete anbefalinger samt dialog med en raekke
beslutningstagere.

ARSRAPPORT 2011

Ud over innovationstemaet er flere mulige teenketanksprojekter
i stobeskeen. Felles for dem er, at vakst og jobskabelse vil vere
vesentlige elementer: Det veere sig i form af fokus pa erhvervs-
omrader, hvor teknik og naturvidenskab kan anvendes erhvervs-

massigt, men ogsd uddannelsesomradet kan blive et centralt

arbejdsfelt.

Taenketankens projekt om ’innovativt
mod’ giver et nyt og forfriskende blik pa
vejen mod et mere innovativt Danmark.

Professor, direkter Seren Salomo, DTU Business
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UNIVERSITETERNES ROLLE TIL DEBAT

Hvordan kan universiteterne blive vaerdiskabende omdrejningspunkter i samfundet?
Dette spargsmal belyses i ATV | Helios’ projekt Det veerdiskabende universitet.

PROFESSOR TORBEN GREVE, KU LIFE
FORMAND FOR ATV | HELIOS

Debatten om universiteterne i Danmark ber handle om langt
mere end storrelsen og sammensztningen af de offentlige bevil-
linger — der ber vare mere fokus pa universiteternes forskellige
output. Med dette som udgangspunkt er ATV | Helios — ATV’s
udvalg for forskning, uddannelse og innovation — i lebet af 2011
kommet med markante indspil til debatten om universiteternes

bidrag til samfundet.

ATV | Helios' tese er, at universiteterne er centrale vaerdiskabere i
samfundet og har et stort uudnyttet potentiale, der kan udfoldes.

Den 29. november 2011 atholdt ATV pa Carlsberg Akademi et
topmode i samarbejde med Danmarks Forskningspolitiske Rad,
hvor mulighederne for at @ge universiteternes vardiskabelse blev
debatteret. Flere end 50 fremtraedende beslutningstagere og me-
ningsdannere diskuterede, hvordan universiteterne kan udskifte
deres historiske rolle som ’enklaver’ med en ny og aktiv rolle som
en vardiskabende og sterre del af samfundet.

Fire fokusomréder
Projektet bygger pa fire temaer:

Ledelse, der fremmer vardiskabelse. Universitetsloven 1 2003 har
affedt store uenigheder om, hvordan universiteter skal ledes.

3

Diskussionen ber drejes fra hvem bestemmer” til "hvad giver

mest verdi”.

Den okonomiske pramis: Fra udgift til investering i viden. Bevil-
lingerne til universiteterne ber ses som en investering i fremtiden,
og det ber fra politisk hold overvejes, om etdrige bevillinger pa

finansloven ber aflgses af flerdrige bevillinger.

Universiteter som drivkraft for videnudveksling. Universiteterne
bidrager allerede i dag i betydeligt omfang med viden, ikke kun i
form af patenter og opfindelser, som kan kommercialiseres — men
ogsd som leveranderer af viden til den offentlige sektor. Dette bor

intensiveres.

Uddannelse og talentstrategi. Universiteternes nye status som
masseuddannelser skaber et behov for en samlet og koordineret
talentstrategi, s talenter inden for forskning og uddannelse udvik-
les, tiltreekkes og fastholdes. Det gelder bide danske og udenland-
ske talenter.

Synlighed i debatten
Som opfelgning pd medet er der udarbejdet et positionspapir
samt en rapport, der retter sig til beslutningstagere, medier og

offentligheden. Der har varet stor interesse for disse udgivelser,
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og ATV | Helios har dermed bidraget vesentligt til debatten om Toneangivende medier som Politiken, Berlingske og Ingenigren
universiteternes rolle. har taget debatten op med udgangspunke i ATV’s indspil.

Interessen er blandt andet kommet til udtryk, ved at minister

Uafhaengigt forum
ATV | Helios er et forum nedsat af ATV, der med afset i de
teknisk videnskabelige og naturvidenskabelige fagomréider tager

for forskning, innovation og videregdende uddannelser, Morten
Ostergaard, har udralt sig rosende om ATV | Helios’ forslag.

ATV’s forslag vil siledes komme til at indgd i regeringens universi- 4 dannelses-, forsknings- og innovationspolitiske problemstillin-

tetspolitik samt innovationsstrategi.

ger op til behandling og debat.
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ATV har med Det vaerdiskabende universitet givet et vaesentligt bidrag
til at kvalificere debatten om universiteternes rolle i samfundet.

Prorektor Jorgen Staunstrup, IT-Universitetet i Kebenhavn
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SADAN ARBEJDER ATV

Akademiet for de Tekniske Videnskaber er organiseret, s& medlemmerne far storst mulig indflydelse,
samtidig med at strukturen sikrer korte beslutningsveje.

ATV er med flere end 750 akademi- og finansrddsmedlemmer
en unik organisation. Akademiets arbejde foregér i praksis gen-
nem en rekke valgte organer og stdende udvalg. De har forskel-

lige funktioner, men arbejder tet sammen.

ATV’s hgjeste myndighed er Akademiforsamlingen, der bestir
af Akademiets flere end 600 medlemmer. Nye medlemmer vel-
ges af Akademiforsamlingen og optages hvert andet &r pd Akade-
miets drsmopde. Det overordnede ledelsesmeassige og skonomiske
ansvar ligger hos Preesidiet, der velges af Akademiforsamlingen.

Akademi- og finansridsmedlemmerne kan indtrede i en eller
flere faggrupper efter interesse. Faggrupperne er det enkelte
medlems forankring i ATV som organisation. Grupperne stir
for faglige arrangementer og publicerer rapporter, kronikker og

debatindleg inden for deres temaomride. Der er fire faggrupper:

* Teknologiledelse og organisation

*  Kemi, bio- og geovidenskaber

e Konstruktion og produktion

e Elektro- og informationsteknologi

Hver faggruppe ledes af en formand og en nestformand, som
velges af medlemmerne. Faggruppernes formandskaber udger
tilsammen Akademiradet, der har til opgave at sikre det faglige
fundament for en reekke af Akademiets initiativer og for at koor-

dinere faggruppernes aktiviteter.

Derudover atholder Akademirddet hvert &r en konference med
et tema, som er valgt af akademimedlemmerne (i 2012 atholdes
ATV’s jubileumskonference). Ridet er ogsd omdrejningspunktet
for udvikling og udbygning af medlemmernes involvering og
engagement i ATV.

ATV’s mange aktiviteter kan ikke realiseres uden Finansradet,
der bestdr af virksomheder, institutioner, organisationer og fon-
de, der yder et fast arligt bidrag til ATV’s virksomhed. Finansra-
det og finansrddsmedlemmernes personlige repraesentanter er en
afgorende del af ATV’s netvark, og de personlige representanter
har mulighed for at deltage i faggruppernes aktiviteter pé lige
fod med akademimedlemmerne. Rédet ledes af en formand, der

er medlem af Presidiet.

Der atholdes serlige arrangementer for Finansradets medlem-
met, og det str Finansradskomiteen for. Komiteen har ogsa til

opgave at udvide kredsen af finansrddsmedlemmer.

Men det er ikke kun i faggrupperne og Akademirddet, der gen-
nemfores projekter. I ATV’s Teenketank samles bide akademi-
medlemmer og eksterne samarbejdspartnere om samfundsrelate-
rede projektemner inden for teknik og naturvidenskab. Emnerne
undergar nuanceret og kritisk undersegelse og udfoldes i en
konference og/eller en rapport. Det er uhyre vigtigt at koble
teknik og naturvidenskab til den bredere samfundsdebat, at
udtenke langsigtede og intelligente strategier for teknologian-

vendelsen og udpege fremtidige problemfelter — og det er her, at
ATV’s Teenketank kommer i spil.




AKADEMIRADET

TEKNOLOGILEDELSE OG ORGANISATION
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AKADEMIFORSAMLINGEN

FINANSRADET

KEMI, BIO- OG GEOVIDENSKABER
KONSTRUKTION OG PRODUKTION
ELEKTRO- OG INFORMATIONSTEKNOLOGI

Der kan hverken skabes vakst eller velfeerd, hvis Danmark

ikke satser p& uddannelse, forskning og innovation. For at

komme med indspil til dette tema har ATV nedsat udvalget
ATV | Helios. Udvalgets mission er at angive retningen for de
danske prioriteringer og investeringer i forskning, uddannelse
og innovation. Det kan vere i form af heringssvar, konferencer,
workshops, notater, publikationer og lignende med fokus pd
fremadrettede anbefalinger.

Det er sekretariatet, der varetager den daglige drift af AT'V. Se-
kretariatet samarbejder med medlemmer, finansridsreprasentan-
ter og bidragydere. Sekretariatet stdr for betjeningen af udvalg,
grupper mv., og medarbejderne organiserer ATV’s aktiviteter,
skriver rapporter og indleg i dagspressen, organiserer moder og
arrangerer konferencer og seminarer. Sekretariatet bidrager ogsd
til opbygning af relationer og netverk med Akademiets eksterne
samarbejdspartnere i ind- og udland.

Se sammenseetningen af organer
og udvalg pa side 20 - 25.

PA DEN GLOBALE SCENE

Globalisering er direkte eller indirekte en del af naesten alle
ATV’s projekter — og ogsa organisatorisk deltager ATV pa den
internationale scene.

ATV er medlem af to organisationer, som arbejder pa henholdsvis
globalt og europeeisk plan. De er sma, ubureaukratiske og fleksi-
ble med fa ansatte. Derudover er ATV aktiv i et uformelt nordisk
samarbejde, som akademierne selv organiserer.

International Council of Academies of Engineering and Technologi-
cal Sciences, i daglig tale CAETS, er mgdestedet for akademierne
pa globalt plan. ATV mader her 26 partnere fra alle kontinenter,
eksempelvis fra Kina, Australien, Argentina, USA, Sydafrika,
Canada og Frankrig.

The European Council of Applied Sciences, Technologies and
Engineering, Euro-CASE, samler akademier fra 21 europaeiske
lande. Afseettet er EU, men lande uden for EU er ogsa medlem-
mer, f.eks. Norge.

Feelles for de to organisationer er samarbejde om videndan-
nelse og videndeling om problemstillinger, som er afggrende for
verdens udvikling pa kort og langt sigt. Arbejdet foregar ikke kun
gennem selve organisationerne, men ogsa direkte mellem de
enkelte akademier.
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ATV | ELASTYRENPRISEN
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TIL KEMIFORSKER | VERDENSKLASSE

Professor Jan Skov Pedersen fra Aarhus Universitet blev tildelt

ATV | Elastyrenprisen 2011.

Hvert ar uddeles ATV | Elastyrenprisen p& Akademiets drs-
mede, og i 2011 gik prisen pa 100.000 kr. il professor Jan

Skov Pedersen fra Aarhus Universitet. Han blev tildelt prisen

for sit store og internationalt anerkendte bidrag til forskningen i
polymerkemi. Priskomiteen vurderede Jan Skov Pedersen som en
oplagt prismodtager pd grund af hans store forskningsbredde og

videnskabelige produktion.

drsmode 2011.

OM ATV | ELASTYRENPRISEN

PRISEN UDDELES TIL EN FORSKER, DER HAR UDMAERKET SIG GENNEM NY-
TAENKNING OG MARKANTE RESULTATER INDEN FOR KEMISK FORSKNING | OG
UDVIKLING AF SYNTETISKE ELLER BIOLOGISKE POLYMERER TIL MEDICINSK
ANVENDELSE. PRISKOMITEEN KAN VAELGE AT LAEGGE VAEGT PA ARBEJDET
INDEN FOR ELASTOMERE MATERIALER.

PRISEN ER ETABLERET EFTER @NSKE FRA AFD@DE ATV-MEDLEM TORBJ@RN
GRENNESS.

Jan Skov Pedersen forsker blandt andet i instrumentel udvikling
inden for karakterisering, essentiel grundforskning i polymerer
og forskning med direkte medicinsk relevans. Eksempelvis har
han banet vej for nye materialeanvendelser inden for “drug deli-
very”, hvilket vil sige evnen til at "bare medicin ind i kroppen”.

Jan Skov Pedersen er en central akter inden for iINANO (In-
terdisciplinary Nanoscience) Center og pa Kemisk Institut pa
Aarhus Universitet. Han har gjort en stor indsats for udbredel-
sen af kemiforskningen i “blede materialer”. Jan Skov Pedersen
har endvidere arrangeret adskillige meder og workshops, blandt
andet for at bygge bro mellem forskere og industri, ligesom han
er aktiv i Danish Colloid Society (DCIS).

Priskomiteens formand Niels Christian Nielsen overrakte
ATV | Elastyren-prisen til Jan Skov Pedersen ved Akademiets
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FORSKNINGENS FORMIDLING

ATV er medsponsor af ErhvervsPhD Foreningens formidlingspris, fordi Akademiet onsker at stotte
initiativer, der styrker formidlingen af forskning til bredere méalgrupper end forskningsverdenen selv.

ErhvervsPhD Foreningens formidlingspris tildeles unge forskere,
som i artikler formidler deres forskning p4 en interessant méde.
Formalet er at f3 forskningen kommunikeret bredere ud og
derigennem styrke bindene mellem forskningsverdenen og det

omgivende samfund — herunder erhvervslivet.

12011 lpd opgaven p at formidle forskning til unge, viden-
hungrende lesere. Vinderne forméede at formidle samfundsrele-
vante videnskabelige bidrag inden for s& forskellige omrader som
padagogik, knogleskorhed og robotteknologi pd en lettilgenge-
lig og speendende méde.

Prisen blev for femte &r i treek uddelt pa Akademiets drsmede.
Prisvinderne 2011 er:

1. preemie: ”I skolen kan man ikke stjele fra bornenes fantasi”

af Mai Murmann, Experimentarium

2. premie: "Stop de knoglezdende celler”
af Anita Vibsig Neutzsky-Wulff, Nordic Bioscience

3. preemie: “Farmor spiller bold med robotten”
af Seren Tranberg, Teknologisk Institut

Bidragene blev i 2011 bedemt af ErhvervsPhD Foreningens
bestyrelse og specialist i videnformidling, ATV-medlem Maja
Horst fra KU, i samarbejde med www.videnskab.dk, hvor artik-

lerne kan laeses.

ErhvervsPhD Foreningens formidlingspris sponsoreres af ATV
sammen med H. Lundbeck A/S, Novo Nordisk A/S, ALECTIA
A/S, COWIFonden og Ministeriet for Forskning, Innovation og
Videregiende Uddannelser (tidligere Ministeriet for Videnskab,
Teknologi og Udvikling).

ErhvervsPhD For-
eningens formid-
lingspris blev uddelt
pa ATV’s drsmede.
Mai Murmann fra
Experimentarium
modtog 1. praeemien.
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ORGANISATION OG NETVARK

PR/ESIDIET

Praesident, dekan Martin P. Bendsge, DTU

Vicepraesident, adm. direktar Bjerne Steffen Clausen, Haldor Topsee A/S
Vicepraesident, professor Nina Smith, Institut for @konomi, AU
Formand for ATV's Finansrad, statsaut. revisor, partner Claus
Lindholm Jacobsen, PricewaterhouseCoopers

Formand for ATV's Akademirad, campusdirektar

Jacob Steen Mgller, DTU

Formand for ATV’s Teenketank, professor Jakob Stoustrup, Institut for
Elektroniske Systemer, AAU

AKADEMIRADET

Formand, campusdirekter Jacob Steen Mgller, DTU

Prorektor Thomas Bjgrnholm, KU

Afdelingschef Henrik Hassing, Cleantech, FORCE Technology A/S
Professor Kim Guldstrand Larsen, Institut for Datalogi, AAU
Senior scientist, drmed. Jens D. Mikkelsen, Neurobiologisk
Forskningsenhed, Rigshospitalet

Adm. direkter Bjarne Roger Nielsen, DANFYSIK A/S
Kommunikationsdirektgr John Finnich Pedersen, Siemens A/S
Institutdirekter, professor Erling H. Stenby, DTU Kemi

TANKETANKEN

Formand, professor Jakob Stoustrup, Institut for Elektroniske
Systemer, AAU

Dekan Nils Overgaard Andersen, Det Naturvidenskabelige Fakultet, KU
Professor Anja Boisen, DTU Nanotech

Formand Niels Boserup, Oticon Fonden

Senior Manager Claus Hviid Christensen, Emergent Technology,
Group R&D, DONG Energy

Adm. direkter Henrik Garver, Foreningen af Radgivende Ingenigrer, FRI
Direkter Lars Goldschmidt, DI - Organisation for erhvervslivet
Vicedirekter Anna Haldrup, Innovation og Forskning, KU

Formand Thorkild E. Jensen, Dansk Metal

Adm. direkter Asger Kej, DHI

Direkter Jesper Kongstad, Patent- og Varemazerkestyrelsen
Formand Bent Claudi Lassen

Direkter Lone Rossen, Miljg- og Kulturforvaltningen,

Kerteminde Kommune

Adm. direkter Ernst Tiedemann, FORCE Technology A/S

ATV | HELIOS

Formand, professor Torben Greve, Det Biovidenskabelige Fakultet, KU
Prodekan Henrik Bindslev, Fakultet for Science and Technology, AU
Prorektor Thomas Bjgrnholm, KU

Vice President Berge Diderichsen, Novo Nordisk A/S

CSO Christian Grgndahl, Zealand Pharma A/S

Direkter Carsten Orth Gaarn-Larsen, Hgjteknologifonden
Professor Povl Krogsgaard-Larsen, Carlsbergfondet
Forskningsdirekter Lene Lange, AAU Kabenhavn

Professor Kjeld Mgller Pedersen, Forskningsenheden Sundhedsgko-
nomi, SDU

Chefradgiver Erik Meineche Schmidt, AU

Direkter Thomas Sinkjeer, Danmarks Grundforskningsfond
Professor Jan Rose Skaksen, @konomisk Institut, CBS

Professor Nina Smith, Institut for @konomi, AU

Vice President Nickie Inger Spile, Novozymes A/S

Prorektor Jergen Staunstrup, IT-Universitetet i Kabenhavn
Direkter Malou Aamund, Enterprise and Partner Group, Microsoft
Danmark ApS

Eksterne ressourcepersoner
Specialkonsulent Sgren Elmer Kristensen, Det Tekniske Fakultet, SDU
Rektor Per Holten-Andersen, CBS

FINANSRADETS KOMITE

Formand, statsaut. revisor, partner Claus Lindholm Jacobsen,
PricewaterhouseCoopers

Vice President Berge Diderichsen, Novo Nordisk A/S
Prorektor Sgren E. Frandsen, AU

Direkter Jesper Kongstad, Patent- og Varemeerkestyrelsen
President Finn Strem Madsen, Vestas Technology R&D

Adm. direktgr Thomas B. Olsen, Nordic Sugar A/S

Adm. direkter Ernst Tiedemann, FORCE Technology A/S

FAGGRUPPEN TEKNOLOGILEDELSE OG ORGANISATION
Styregruppe

Formand, kommunikationsdirekter John Finnich Pedersen, Siemens A/S
Neestformand, campusdirekter Jacob Steen Mgller, DTU

Direkter Erik Bonnerup

Institutleder Maja Horst, Institut for Medier, Erkendelse og Formidling, KU
Direkter Lars Ole Kornum, Scanventure ApS

Kemiingenigr Kasper Madsen

Direkter Jon Wulff Petersen, Tech Transfer Office A/S

Direkter Lone Rossen, Miljg- og Kulturforvaltningen,

Kerteminde Kommune

FAGGRUPPEN KEMI, BIO- OG GEOVIDENSKABER

Styregruppe

Formand, senior scientist, drmed. Jens D. Mikkelsen, Neurobiologisk
Forskningsenhed, Rigshospitalet

Neestformand, prorektor Thomas Bjgrnholm, KU
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Fagdirekter Klaus Peter Bagese, H. Lundbeck A/S

Senior Vice President Jgrgen Drejer, NeuroSearch A/S
Institutdirekter Egon Bech Hansen, DTU Systembiologi

Vice President Ole Kirk, Novozymes A/S

Direkter Leif Kjeergaard, LEIF and FOOD SCIENCE
Forskningsdirekter Lene Lange, AAU Kabenhavn

CEO Alejandra Mark, KLIFO A/S

Prodekan, professor Katherine Richardson, Det Naturvidenskabelige
Fakultet, KU

FAGGRUPPEN KONSTRUKTION OG PRODUKTION
Styregruppe

Formand, institutdirekter, professor Erling H. Stenby, DTU Kemi
Neestformand, afdelingschef Henrik Hassing, Cleantech, FORCE
Technology A/S

Professor Claus Bech-Danielsen, SBi, Statens Byggeforskningsinstitut
Dekan Martin P. Bendsge, DTU

Institutdirekter Henrik Carlsen, DTU Mekanik

Afdelingsleder Christian Brix Jacobsen, Grundfos Management A/S
Sektionsleder Jgrgen Juncher Jensen, DTU Mekanik

Direkter for Forskning og udvikling Thomas S. Knudsen,

MAN Diesel & Turbo A/S

Rektor Ove Poulsen, Ingenigrhajskolen i Arhus

R&D Manager Jgrgen Steenfelt, COWI A/S

Institutleder Ole Thybo Thomsen, Institut for Maskinteknik, AAU

FAGGRUPPEN ELEKTRO- OG INFORMATIONSTEKNOLOGI
Styregruppe

Formand, adm. direkter Bjarne Roger Nielsen, DANFYSIK A/S
Neestformand, professor Kim Guldstrand Larsen, Institut for
Datalogi, AAU

Professor Lars Arge, Institut for Datalogi, AU

Professor Olav Breinbjerg, DTU Elektro

Professor, sektionsleder Dorte Hammershgi, Institut for Elektroniske
Systemer, AAU

Adm. direkter Per Hartlev, DELTA

Professor Sgren Holdt Jensen, Institut for Elektroniske Systemer, AAU
Chief Scientific Officer Lars Lading, Sense A/S

Professor Torben Larsen, Institut for Elektroniske Systemer, AAU
Direkter Gregers Mogensen, Rejsekort A/S

Chief Technology Officer Christian Vestergaard Poulsen,

NKT Photonics A/S

Institutdirekter, vicedekan Mogens Rysholt Poulsen, DTU Nanotech
Direkter Birger Schneider, National Instruments Engineering ApS
Lektor Lotte N. S. Andreasen Struijk, Institut for Sundhedsvidenskab
og Teknologi, AAU

Institutdirekter Kristian Elmholdt Stubkjeer, DTU Elektro
Teknologidirekter Frands Wulff Voss, Flonidan DC A/S

JUBILAUMSKOMITEEN

Formand, campusdirekter Jacob Steen Mgller, DTU

Professor emeritus Leo Alting, DTU

Prorektor Thomas Bjgrnholm, KU

Udviklingsdirekter Stig P. Christensen, COWI A/S

Direkter Keld Fuhr, ManCon

Professor Torben Greve, Det Biovidenskabelige Fakultet, KU
Institutleder Maja Horst, Institut for Medier, Erkendelse og
Formidling, KU

Direkter Lars Ole Kornum, Scanventure ApS

Forskningsdirekter Lene Lange, AAU Kgbenhavn

Professor Bodil Norrild, Institut for Cellulzer og Molekyleer Medicin, KU
Direkter Lone Rossen, Miljg- og Kulturforvaltningen, Kerteminde
Kommune

SEKRETARIATETS MEDARBEJDERE

Janni Berthou, assistent

4596 08 11, jp@atv.dk

Sophie Lehn Brand, studentermedhijeelp, stud.scient. (indtil 31/7 2011)
Louise Rerbaek Heiberg, konsulent, cand.techn.al. (indtil 31/1 2012)
Klaus Henrik Hornung, assistent

45 96 08 24, khh@atv.dk

Sagren Elmer Kristensen, konsulent, cand.scient. (indtil 14/8 2011)
Lia Leffland, akademidirekter og sekretariatsleder, kemiingenigr

(fra 1/3 2012)

4596 08 22, ll@atv.dk

Maja Laenkholm, konsulent, cand.comm.

45 96 08 25, mi@atv.dk

Dorthe Brander Pedersen, konsulent, cand.brom (fra 1/2 2012)

45 96 08 21, dbp@atv.dk

Lasse Skovby Rasmusson, akademidirekter, cand.scient.pol.

(indtil 1/12 2011)

Esben Fiedler Rage, konsulent, cand.scient., HD(JP)

45 96 08 15, efr@atv.dk

Kathrine Storm, studentermedhjeelp, stud.mag.

45 96 08 26, ks@atv.dk

Lise Thurmann, chefsekreteer, erhvervssproglig korrespondent

45 96 08 23, [t@atv.dk

Jakob Werner, kommunikationschef, Master in European Journalism
Studies (fra 15/8 2011)

45 96 08 16, jw@atv.dk
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AFSLUTTEDE PROJEKTER | 2011

LAGEMIDDELUDDANNELSERNE | DANMARK
Ressourcepersoner

Senior scientist, drmed. Jens D. Mikkelsen, Neurobiologisk Forsk-
ningsenhed, Rigshospitalet

Chefkonsulent Allan Skérup Kristensen, LIF

Talere pa modet

Vice President Kim Andersen, H. Lundbeck A/S

Prorektor Thomas Bjgrnholm, KU

Professor, studieleder Bent Deleuran, Molekylaer medicinuddannelsen,
Health, AU

Professor, prodekan for uddannelse Berit Eika, Health, AU

Dekan Sven Frgkjeer, Det Farmaceutiske Fakultet, KU

Professor, studieleder Peter Heegaard, Farmateknologiuddannelsen,
DTU

Corporate Vice President Lars Fogh Iversen, Novo Nordisk A/S
Corporate Vice President Kim Kjgller, LEO Pharma A/S

Professor, studiensevnsformand Poul Nielsen, SDU

Dekan Egon Toft, Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, AAU

TEKNOLOGI | FREMTIDENS PLEJESEKTOR
Ressourcepersoner

Teknologidirekter Frands Wulff Voss, Flonidan DC A/S

Lektor Lotte N.S. Andreasen Struijk, Institut for Medicin og Sundheds-
teknologi, AAU

Institutdirekter Kristian Stubkjeer, DTU Elektro

Talere pa modet

Teamleder Jgrgen Leokkegaard, Center for Robotteknologi,
Teknologisk Institut

CEO Gert Spender, TKS A/S

Produktchef Claus Stahl Borghegn, Control, Lauritz Knudsen
Adjunkt, udviklingskonsulent Torben Broe Knudsen, Ergoterapeut-
uddannelsen, University College Nordjylland

Projektleder Kjeld B. Olesen, North Denmark EU-Office

TERAPEUTISKE ANTISTOFFER — FREMTIDENS LAGEMIDDEL
Ressourcepersoner

Vice President of PreClinical R & D Support Torben P. Frandsen,
Symphogen A/S

Vice President Ole Kirk, Novozymes A/S

Senior Scientist, drmed. Jens D. Mikkelsen, Neurobiologisk Forsk-
ningsenhed, Rigshospitalet

Talere pa modet

Dr. Gregory P. Adams, medleder af the Developmental Thera-
peutics Program, Fox Chase Cancer Centre og lektor ved Temple
University School of Medicine (US)

CEO Kirsten Drejer, Symphogen A/S

VP, Dr. John Haurum, Research, ImClone Systems (US)

CSO, CMO, Dr. lvan Horak, Symphogen A/S

VP, Head of Immuno-Technology Hanne Risager Romedahl,
Novo Nordisk A/S

Senior Director Jesper Valbjern, CMC Operations, Genmab A/S

DEN DANSKE POLYMERPRIS - ATV | ELASTYRENPRISEN 2011
Priskomité

Formand, professor Niels Christian Nielsen, INANO og Kemisk
Institut, AU

Senior Vice President Jergen Drejer, NeuroSearch A/S

Professor Ole Hassager, DTU Kemiteknik

Forskningsdirekter Henning Lewenstein, Henning Lewenstein ApS
Professor Sgren-Peter Olesen, Medicinsk Fysiologisk Institut, KU

INNOVATIVT MOD: MASSER AF IDEER — MANGEL PA INNOVATION
Organisationskomité

Formand Bent Claudi Lassen

Lektor Lotte Darsg, Institut for Leering, DPU

Adm. direkter Henrik Garver, Foreningen af Radgivende Ingenigrer, FRI
Koncerndirekter Sagren Isaksen, NKT Holding A/S

Dekan Per Michael Johansen, Det Tekniske Fakultet, SDU

Direkter Lars Lundbye, Bla Himmel

Direkter Preben Mejer, Innovation Lab

Direkter Sgren Salomo, DTU Management Engineering
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Talere pa konferencen

Professor Rolf Henrik Berg, DTU Nanotech

Projektleder Jesper Christensen, Arla Food Ingredients
Kontorchef Thomas Alslev Christensen, Styrelsen for Forskning og
Innovation

Seniorprojektchef Kaare K. Dahl, Rambgll Danmark A/S

Direkter Michael Dassing, Toolpartners A/S

Afdelingsleder Lars Skaarup Jensen, FLSmidth A/S
Innovationskonsulent John Kao

Direkter Peter Kreiner, NOMA

Direkter Sgren Salomo, DTU Management Engineering

Lektor Dorrit Sgrensen, Nationalt Center for Erhvervspaedagogik,
Professionshgjskolen Metropol

RESSOURCEPERSONER TIL ATV’S INTERNE MIODER
Lektor Anja C. Andersen, Dark Cosmology Centre, KU
Civilingenigr Mogens Bundgaard-Nielsen

Direktgr Susanne Krawack, Trekantomradet

Fhv. rektor Lars Pallesen, DTU

Professor Paul Michael Petersen, DTU Fotonik

RESSOURCEPERSONER | STRATEGIARBEJDET

Lektor Anja C. Andersen, Dark Cosmology Centre, KU

Professor Olav Breinbjerg, DTU Elektro

Professor Leif Bjerng

Professor Knut Conradsen, DTU Informatik

Investeringschef Bjarne Henning Jensen, Veekstfonden

Direkter, civilingenier Klaus Ostenfeld

Projektchef Willy Bergstream Poulsen, TDC A/S

Senior Vice President Jesper Thomassen, Production, Nordic Sugar A/S
Adm. direkter Peter Viereck, Viercon Management Consulting

REDAKTIONSKOMITE FOR AKADEMIHGRING

Formand, direkter Anne-Marie Levy Rasmussen, Corporate Affairs,
GlaxoSmithKline Pharma A/S

Professor Torben M. Andersen, Institut for @konomi, AU

Direktar Claus Braestrup

Afdelingsleder Christian Brix Jacobsen, Grundfos Management A/S
Direkter for Forskning og udvikling Thomas S. Knudsen, MAN
Diesel & Turbo A/S

Professor Susanne Kngchel, Institut for Fedevarevidenskab, KU
Senior scientist, dr.med. Jens D. Mikkelsen, Neurobiologisk Forsk-
ningsenhed, Rigshospitalet

Vicedirekter, professor Henrik Stang, DTU Byg

Senior Vice President Jesper Thomassen, Production, Nordic Sugar A/S

OPL/EGSHOLDERE PA FINANSRADETS MQDER | 2011
”Industriens fremtid i Danmark — udfordringer, muligheder og
forudsaetninger”

Koncerndirektar Sgren Isaksen, NKT Holding A/S
Forbundsformand Thorkild E. Jensen, Dansk Metal

”Det betaler sig at investere i industrien”

Handelschef Nikolaj Fredsted, Danmarks Ambassade i Tyskland
Adm. direkter Jukka Pertola, Siemens A/S

Direktar Bjarne Lykke Sgrensen, Siemens’ industrisektor i Danmark

”Efter katastrofen i Japan:

Hvor skal fremtidens energi komme fra?”

Director Charles Nielsen, R&D, DONG Energy
Ambassadgr Toshio Sano, Japans Ambassade i Danmark

AFD@DE MEDLEMMER

12011 er folgende medlemmer afgaet ved deden:
Professor Willi Dansgaard

Civilingenier L. Alfred Hansen

Professor em., tekn. dr. Torben C. Hansen
Professor, dr. scient. Knud W. Henningsen

Fhv. vejdirektgr Per Milner

Professor em. H.P. Myrup

Professor Tarras Wanheim
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IGANGVARENDE PROJEKTER

TORKIL HOLM SYMPOSIUM 2012

Organisationskomité

Formand, professor David Tanner, DTU Kemi

Formand Klaus Bock, Danmarks Grundforskningsfond
Professor Karl Anker Jargensen, Kemisk Institut, AU

Vice President Ole Kirk, Novozymes A/S

Professor Morten Meldal, Kemisk Institut, KU

Divisional Director Klaus Baek Simonsen, H. Lundbeck A/S

INNOVATION | DEN MARITIME INDUSTRI

Arbejdsgruppe

Formand, Vice President Bo Cerup-Simonsen, A. P. Maller — Maersk A/S
Adm. direkter Anders @rgard Hansen, OSK-ShipTech A/S
Sektionsleder, professor Jergen Juncher Jensen, DTU Mekanik
Direkter for Forskning og udvikling Thomas S. Knudsen, MAN
Diesel & Turbo A/S

Talere pa modet

Lektor Poul Andersen, DTU Mekanik

Kontorchef Mogens Schrader Bech, Sefartsstyrelsen

Executive Vice President, Head of Procurement Team Lee Dong-
Hwan, Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering Co. (DSME),
South Korea

Managing Director Anders @rgard Hansen, Osk-ShipTech A/S
CEOQO Christian Ingvorsen, DESMI Ocean Guard A/S

Sektionsleder, professor Jergen Juncher Jensen, DTU Mekanik
Direkter for Forskning og udvikling Thomas S. Knudsen, MAN
Diesel & Turbo A/S

CEQ Eivind Kolding, Maersk Liner Business, A. P. Maller — Meersk A/S
CEO Henrik O. Madsen, Det Norske Veritas (DNV)

Director Masaki Ohtsu, Mitsui Engineering & Shipbuilding Co., Japan
CEOQ Jan Vestergaard Olsen, Alfa Laval Aalborg A/S

Senior Vice President Peter Tang-Jdensen, American Bureau of
Shipping, USA

FREMTIDENS MARITIME INGENIORUDDANNELSE
Arbejdsgruppe

Formand, Vice President Bo Cerup-Simonsen, A.P. Maller - Maersk A/S
Kontorchef Mogens Schrader Bech, Sefartsstyrelsen

Adm. direkter Anders @rgard Hansen, OSK-ShipTech A/S

Direkter for Forskning og udvikling Thomas S. Knudsen, MAN
Diesel & Turbo A/S

Adjunkt Marie Lutzen, Institut for Teknologi og Innovation, SDU
Lektor Ulrik Dam Nielsen, DTU Mekanik

Talere pa mgdet

Dekan Martin P. Bendsge, DTU

VP Bo Cerup-Simonsen, A.P. Mgller — Maersk A/S

Adm. direkter Anders @rgard Hansen, OSK-ShipTech A/S
Direkter for Forskning og udvikling Thomas S. Knudsen, MAN
Diesel & Turbo A/S

DEN DANSKE POLYMERPRIS - ATV | ELASTYRENPRISEN 2012
Priskomité

Formand, professor Niels Christian Nielsen, INANO og Kemisk
Institut, AU

Senior Vice President Jergen Drejer, NeuroSearch A/S

Professor Ole Hassager, DTU Kemiteknik

Professor Sgren-Peter Olesen, Medicinsk Fysiologisk Institut, KU
CEQ Peter Samuelsen, Acarix A/S
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FAGLIG REPRASENTATION
ATV udpeger og indstiller labende personer til nedenstaende
organisationer, rad, fonde mv.

Fonde og legater

BIT - Stiftelsen Nordisk Informationsteknik, tidsskriften BIT's Fond
(Bestyrelsen)

Danmarks Grundforskningsfond (Bestyrelsen)

Fabrikant P.A. Fiskers Fond til Teknisk-Videnskabelig Forskning
(Bestyrelsen)

Karl Pedersen og Hustrus Industrifond (Bestyrelsen)

Laurits Andersens Fond (Bestyrelsen)

Myhrwolds Fond (Bestyrelsen)

Forskningsradene

Det Frie Forskningsrad (bestyrelsen)

Det Strategiske Forskningsrad

Forskningsradet for Natur og Univers (FNU)
Forskningsradet for Sundhed og Sygdom (FSS)
Forskningsradet for Teknologi og Produktion (FTP)
Forskningsradet for Kultur og Kommunikation (FKK)
Forskningsradet for Samfund og Erhverv (FSE)

Forskningscentre, teknologisk service mv.

Danmarks Tekniske Museum (Repreesentantskabet)
Dansk Byplanlaboratorium (Repraesentantskabet)
Teknologisk Institut (Repraesentantskabet og bestyrelsen)

Rad og komiteer

Human Rights Network of Academies and Scholarly Societies

IDA - Spildevandskomiteen

IUTAM — International Union of Theoretical and Applied Mechanics
(Dansk Nationalkomité)

Tietgenpriskomiteen

ATV SELSKABER
ATV-Fonden for Jord og Grundvand
Formand, divisionsdirektar Tom Heron, NIRAS A/S

ATV-SEMAPP - Selskabet for Maskinteknisk Proces-
og Produktionsteknik
Formand, professor Hans Ngrgaard Hansen, DTU Mekanik

Erhvervsforskerudvalg (EFU)

Erhvervsforskerudvalget er et udvalg under Forsknings- og
Innovationsstyrelsen, der behandler ansggninger til Erhvervs-
PhD-ordningen. ATV har udpeget falgende medlemmer til EFU:

Formand, prodekan Henriette Giese, Det Jordbrugsvidenskabelige
Fakultet, AU

Neestformand, forskningschef Poul Toft Frederiksen, Grundfos
Management A/S

Professor Claus Bech-Danielsen, SBi, Statens Byggeforskningsinstitut
Vice President Erik Gormsen, Novozymes A/S

Senior Scientist, drmed. Jens D. Mikkelsen, Neurobiologisk
Forskningsenhed, Rigshospitalet

Lektor Ole Ravn, DTU Elektro

Vicedirekter, professor Henrik Stang, DTU Byg

Technical Director Claus Thybo, R&D, TA Hydronics SA
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REGNSKAB

RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Finansradskontingenter
Sponsorater og bidrag fra foreninger
Projekter

Serviceydelser

Q@vrige driftsindtaegter
Indteegter
Projektomkostninger
Personaleomkostninger
Andre eksterne omkostninger
Ejendomsdrift

Afskrivninger

Omkostninger

Resultat af primeer drift
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat af ordinaer drift
Ekstraordinaere omkostninger

Arets resultat

2011 2010
tkr. tkr.
3.535 3.519 | Ejendom
768 886 | Installationer
509 2.715 | Driftsmateriel og inventar
0 150 | Materielle anlsegsaktiver
1 4 | Veerdipapirer
4.813 7.274 | Finansielle anlaegsaktiver
742 1.600 | Anleegsaktiver
5.704 4.307 | Tilgodehavender fra aktiviteter
1.128 1.203 | Andre tilgodehavender
380 354 | Tilgodehavender
106 116 | Likvide beholdninger
8.060 7.580 | Omsaetningsaktiver
-3.247 -306 | Aktiver

725 W PASSIVER |

265 9 | Egenkapital
-2.787 136 | Mellemregninger
195 232 | Arven efter Torbjern Grenness
-2.982 -96 | Leverandergeeld
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Passiver

2011
tkr.

1.033

59

238

1.330

8.277

8.277

9.607

709

709

4.687

5.396

15.003

10.986

355

1.768

122

1.772

4.017

15.003

2010
tkr.

1.033

72

293

1.398

11.385

11.385

12.783

356

1.079

1.435

2.513

3.948

16.731

13.968

1.869

249

615

2.763

16.731

Martin P. Bendsge
Praesident

Claus Lindholm Jacobsen
Finansradets formand

Torben Kristensen
KPMG Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

Bjerne Steffen Clausen
Vicepreesident

Jacob Steen Mgller
Akademirddets formand

KGS. LYNGBY DEN 1. MARTS 2012

Nina Smith
Vicepraesident

Jakob Stoustrup

Teenketankens formand
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ATV'S OKONOMISKE BIDRAGYDERE

ATV’S FINANSRAD
Virksomheder

ALECTIA A/S

Arla Foods amba

Auriga Industries A/S
Carlsberg A/S

Coloplast A/S

COWI A/S

Danfoss A/S

Danisco A/S

Danish Power Systems
Danske Bank

Deloitte

DONG Energy

DSB

FLSmidth A/S

FORCE Technology
GRUNDFOS Management A/S
Hgjgaard Holding a/s
KPMG Statsautoriseret Revisions-
partnerselskab

H. Lundbeck A/S

MAN Diesel & Turbo
Monberg & Thorsen A/S
MT Hgjgaard a/s

NCC Construction Danmark A/S
NIRAS A/S

NKT Holding A/S

Nordic Sugar A/S

Novo Nordisk A/S
Novozymes A/S

Nykredit

Oticon A/S

Per Aarsleff A/S

E. Pihl & Sgn A/S
PricewaterhouseCoopers
Rambgll Danmark A/S
Scandinavian Tobacco Group A/S
Scanventure ApS

Siemens A/S

SUND & BALT Holding A/S
TDC A/S

Teknologisk Institut

Tellabs Denmark A/S
Haldor Topsee A/S

Vestas Wind Systems A/S
Widex A/S

Universiteter og forskningsinstitutioner
Copenhagen Business School

Danmarks Tekniske Universitet
Kgbenhavns Universitet

Syddansk Universitet

Aalborg Universitet

Aarhus Universitet

Organisationer

Akademikernes Centralorganisation

Dansk Metalarbejderforbund

DI — Organisation for erhvervslivet

DI Fgdevarer

Forsikring & Pension

FRI — Foreningen af Radgivende Ingeniarer
GTS - Godkendt Teknologisk Service
Landbrug & Fgdevarer

Metal- og Maskinindustrien

Offentlige myndigheder og institutioner
ATP

Patent- og Varemaerkestyrelsen

Statens Serum Institut

Fonde, private og offentlige
Hajteknologifonden
Industriens Fond
Lenmodtagernes Dyrtidsfond
Nordea-fonden

SPONSORER AF ATV’S

TANKETANK 1 2006-2011

A. P. Mgller og Hustru Chastine McKinney
Mgllers Fond til almene Formaal

Oticon Fonden

Karl Pedersen og Hustrus Industrifond
Industriens Fond

Knud Hgjgaards Fond

DI — Organisation for erhvervslivet
CO-industri

FRI — Foreningen af Radgivende Ingenigrer
Ingenigrforeningen i Danmark

SPONSORER AF ATV | HELIOS
Aalborg Universitet

Aarhus Universitet

Copenhagen Business School
Danmarks Tekniske Universitet
Haldor Topsee A/S

IT-Universitetet i Kebenhavn
Kebenhavns Universitet
NKT Holding A/S
Nordea-fonden

Nordic Sugar A/S

Novo Nordisk A/S
Novozymes A/S

Syddansk Universitet
Vestas Wind Systems A/S

BIDRAGYDERE TIL ATV-AKTIVITETER
12006-2011

Arla Foods A/S

Bella Sky Hotel

Carlsbergs Mindelegat for Brygger J. C. Jacobsen
Cisco Systems

COWIfonden

Den Danske Maritime Fond

DONG Energy A/S

Danmarks Peedagogiske Universitetsskole
Danmarks Tekniske Universitet
Fabrikant Mads Clausens Fond
Frederiksberg Kommune

Haldor Topsge A/S

HealthNTech Science and Business Park
Industriens Arbejdsgivere i Kgbenhavn
Karl Pedersen og Hustrus Industrifond
Kebenhavns Kommune

Landbrug & Fadevarer

Lemvigh-Muller Fonden

Metal- og Maskinindustrien

Novozymes A/S

Novo Nordisk A/S

Odense Kommune

Oticon Fonden

Otto Bruuns Fond

Otto Mgnsteds Fond

Provinsindustriens Arbejdsgiverforening
Siemens A/S

Siemensfonden

Styrelsen for Forskning og Innovation
Symphogen A/S

Thomas B. Thriges Fond

Transport- og Energiministeriet
Drestadsselskabet

Aarhus Kommune

Aalborg kommune
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